BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Ework Group AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Stockholm.
Bolaget levererar konsulttjanster inom IT, telekom, teknik och verksamhetsutveckling.

Bolaget ar noterat pa Nasdaqg Stockholm sedan februari 2010.

Till grund for styrningen av koncernen
ligger bland annat bolagsordningen, den
svenska aktiebolagslagen, Nasdags regel-
verk for emittenter inklusive Svensk kod

for bolagsstyrning (Koden) samt andra
tillampliga lagar och regler. Ework foljer
Koden med avvikelse for bestimmelser

om valberedningen. Avvikelser fran Koden
forklaras i detalj nedan. For mer information
om Koden, se www.bolagsstyrning. se. Inga
overtradelser mot tillimpliga borsregler har
forekommit.

Aktien och dgarna

Ework hade vid arets utgang 17 239 675
utestaende aktier fordelat pa 6 254 aktie-
dgare (4 799). Samtliga aktier har en rost och
representerar lika andel i bolagets tillgdngar
ochresultat. Tre dgare har vardera mer 4n
10 procent av bolagets aktier: Investment
AB Arawak 7 016 358 aktier (40,7 procent).
Forsdkringsaktiebolaget Avanza Pension
med 3 200 015 aktier (18,6 procent) och
Protector Forsikring ASA med 1737 682

(10,1 procent).

Bolagsstdmma

Bolagsstimman dr det hogsta beslutande
organet inom Ework. Dar utovar aktie-
dgarna sitt inflytande genom diskussioner
och beslut. Samtliga aktiedgare som dr
listade i aktieboken fem dagar innan bolags-
stimman har ritt att delta antingen person-
ligen eller via ombud. Anmélan ska goras till
bolaget enligt vad som sigs i kallelse. Eworks
ordinarie arliga bolagsstimma, arsstimman,
ska hallas i Stockholm inom sex manader
efter rakenskapsarets utgang. Kallelsen
annonseras i Svenska Dagbladet och Post
och Inrikes Tidningar samt publiceras pa
bolagets webbplats www.eworkgroup.com.
Vid arsstimman beslutas i fragor avseende
bland annat faststdllande av resultat- och
balansrikningar, utdelning, ansvarsfri-

het for styrelseledaméterna och vd, val av
styrelseledamoter, styrelseordférande och i
forekommande fall revisorer samt ersatt-
ning till styrelse och revisorer, principer for
ersattning till ledande befattningshavare
och andra viktiga fragor, Vid arsstimman
2021 deltog atta aktiedgare som represente-
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rade 43,1 procent av antalet roster i bolaget.
Samtliga styrelseledamoter inklusive
styrelseordférande, revisor, vd och finans-
direktor var ndrvarande.

P& drsstdmman 2021 fattades

féljande beslut:

- Stimman faststallde styrelsens forslag om
att utdelning om 4,50 kronor per aktie ska
utga till bolagets aktiedgare med avstim-
ningsdag den 30 april 2021. Utdelningen
utsdndes av Euroclear Sweden AB den
5maj 2021.

« Arsstimman beslutade att Eworks styrelse
ska besta av Staffan Salén, Dan Berlin, Erik
Afors, Frida Westerberg, Magnus Berglind,
Mernosh Saatchi och Johan Qviberg. Till
styrelsens ordférande omvaldes Staffan
Salén. Till revisor valdes revisionsbolaget
KPMG AB, med auktoriserade revisorn
Helena Nilsson som huvudansvarig. Allt
enligt valberedningens forslag.

- Arsstimman beslutade i enlighet med
valberedningens forslag att arvode till
styrelseledaméter, som ej uppbér [6n av
foretaget, ska utga med 162 000 kronor
till vardera styrelseledamot och 324 000
kronor till styrelsens ordférande.

« Arsstimman beslutade i enlighet med
valberedningens forslag om oforiandrad
arvodesprincip, det vill sdga att arvode till
revisorerna ska utgd enligt rikning och
erhallen offert.

« Arsstimman beslutade anta foreslagen
dndring av bolagsordningen avseende ny
bestammelse i vilken styrelsen tillats samla
in fullmakter och infor en bolagsstimma
far besluta att aktiedgarna ska kunna utéva
sin rostritt per post enligt de forfarande
som anges i aktiebolagslagen.

+ Arsstimman beslutade att godkinna
styrelsens ersdttningsrapport avseende
2020.

Valberedning

Valberedningens huvudsakliga uppgift

ar att foresla styrelseledamoter, styrelse-
ordforande och revisorer samt arvoden till
dessa pd ett sétt sd att drsstdimman kan fatta
valgrundade beslut. Valberedningen i Ework
utses av de tre storsta dgarna. Med avvikelse
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fran Svensk kod for bolagsstyrning regel
2.3samt 2.4 har tvd av valberedningens
ledamoter, dvs en majoritet, utgjorts av
styrelseledamoter, en styrelseledamot har
darutover fungerat som valberedningens
ordforande och bada dessaledamoter ar
beroende i forhallande till bolagets storre
aktiedgare. Motivet for detta har varit att
Ework ar ett bolag i kraftig tillvixt vars
framgang har dragit nytta av ett starkt
entreprendriellt engagemang fran dess
grundare och huvudégare.

| enlighet med detta har en

valberedning utsetts, som bestar av:

- Magnus Berglind, ordforande med eget
innehav och innehav via kapitalforsakring

- Staffan Salén, utsedd av Investment AB
Arawak

« Jonas Backman, utsedd av Protector
Forsikring ASA

Valberedningen har tillgang till den utvirde-
ring som styrelsen gor av sitt arbete och
sdkerstéller att styrelsen ska ha en &ndamals-
enlig sammansittning avseende kompetens
och erfarenhet. Synnerlig vikt fasts vid att
nagot diskriminerande urval avledaméter pa
basis av exempelvis dlder, sexuell liggning,
kon eller religios tillhorighet inte forekom-
mer. Valberedningen har i detta avseende
valt att tillimpa svensk kod for bolagsstyr-
ning 4.1 som sin mangfaldspolicy. Valbered-
ningens forslag offentliggors i samband med
kallelsen till arsstamman och gors ocksa
tillgdnglig pa bolagets webbplats. Valbered-
ningens mandatperiod stracker sig fram till
dess att ny valberedning utsetts. Arvode for
arbete i valberedningen har ej utgatt.

Styrelse

Eworks styrelse viljs varje ar av aktiedgarna
vid arsstimman. Styrelsen ar lainken mellan
aktiedgarna och foretagets ledning och har
en stor betydelse i arbetet med att utveckla
Eworks strategi och affarsverksamhet.
Styrelsens uppgift ar att for dgarnas rikning
forvalta bolagets angeldgenheter pa basta
mdojliga sitt och i sitt arbete tillvarata aktie-
dgarnas intressen. Styrelsens ansvar stadgas
iaktiebolagslagen och svenska koden for
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bolagsstyrning. Styrelsens arbetsordning,
som faststills arligen, utgor ramen for
styrelsens arbete. Eworks bolagsordning
finns tillgdnglig pa bolagets hemsida. Enligt
Bolagsordningen ska bolagets styrelse besta
av lagst tre (3) och hogst atta (8) ordinarie
ledamoter utan suppleanter. Ledamoter
valjs arligen pa arsstimma for tiden intill
slutet av nista arsstimma. Eworks styrelse
bestar av sju ordinarie ledamoter som till-
sammans representerar en bred kommersi-
ell, teknisk och kommunikativ kompetens.
Vid arsstimman 2021 valdes styrelse
enligt tabell nedan. Vid en extra bolags-
stimma den 27 januari 2021 valdes Frida
Westerberg in i styrelsen. Styrelsens ord-
forande leder styrelsens arbete och har ett
sarskilt ansvar for att folja bolagets utveck-
ling mellan styrelsemotena samt sdkerstalla
att styrelsens ledaméter fortlopande far
den information som kravs for att utfora ett
fullgott arbete. Ordforande haller kontakt
med vd. Infor styrelsemoten ser ordférande
och vd till att dagordning och beslutsunder-
lag utarbetas och sdnds till styrelsens
ledamoter en vecka innan respektive mote.
Ordforande svarar ocksa for att styrelsens
arbete utvirderas och att valberedningen
far ta del av resultatet fran utvirderingen.

Styrelsens arbete

Under verksamhetsaret 2021 hade styrelsen
13 protokollférda moten, varav ett konstitu-
erande i anslutning till arsstimman. Styrel-
sens arbete foljer en arbetsordning som
arligen antas vid det konstituerande motet.
Arbetsordningen ligger fast arbetsfordel-
ningen mellan styrelsen och koncernled-
ningen, ordférandens respektive vd:s ansvar
samt formerna for den ekonomiska rappor-
teringen, vd var foredragande pa styrelse-
motena men dr ej medlem i styrelsen. Zoran
Covic var vd fram till 15 november 2021 da
Karin Schreil tilltridde som vd. Styrelsen
har utsett koncernens finansdirektor till
sekreterare. Styrelsen dr beslutsfor niar
minst fyraledaméter dr narvarande. Under

varje ordinarie styrelsemote avhandlas fore-
gdende protokoll, verksamheten sedan fore-
gaende mote samt foretagets ekonomiska
stillning och resultatutveckling. Styrelsen
informeras l6pande genom skriftlig infor-
mation om affarsverksamheten och fragor i
omvarlden som ar av betydelse for foretaget.

Under 2021 har styrelsen dgnat sérskild

uppmdrksamhet at féljande fragor:

- forsdljningsarbete, tillvixt, lonsamhet och
nya marknader

- nya kunderbjudanden

« kostnadsutvecklingen i bolaget

« covid-19:s paverkan pé verksamheten

- implementation av digital plattform

Styrelsen har ocksa hallit ett heldagsmote
enbartinriktat pa koncernens position och
strategi.  det motet deltog dven foretagsled-
ningen. For att sdkerstéilla styrelsens insyn
och kontroll ges styrelsen tillfille att arligen
lamna synpunkter pa revisorernas plane-
ring av revisionens omfang och fokus. Efter
genomford granskning av utvalda processer
och rutiner och 6versiktlig granskning

av det tredje kvartalsbokslutet samt gransk-
ning av arsbokslutet, rapporterar revisorerna
sina iakttagelser vid styrelsens sammantride
ifebruari och oktober. Utover detta bereds
revisorerna tilltride till styrelsemoten nar
styrelse eller revisorer anser att behov fore-
ligger. Styrelsens arbete utvirderas arligen.
Styrelsen behandlade utvirderingen under
ett sammantride i januari manad 2021.

Arvoden till styrelsen

Arsstimman 2021 beslutade att det ska utga
ettarvode om 324 000 kronor till styrelsens
ordforande och arvoden om 162 000 kronor
var till styrelsens ledamoter. Det totala
styrelsearvodet i Ework for 2021 uppgick

till 1288 000 SEK (1224 500).

Ersattningsutskott
Ersittningsutskottet bestaende av Staffan
Salén, Magnus Berglind och Dan Berlin har

till uppgift att forbereda styrelsens forslag
till arsstimman om riktlinjer for ersittning
till vd och andra ledande befattningshavare.
Vd dr foredragande, men deltar inte i fragor
som innefattar VD-rollen.

I ersédttningsutskottets uppgifter ingar:

- att forbereda och utvérdera riktlinjer
for ersattning till koncernledningen

- att forbereda och utvirdera mal och
principer for rorlig ersattning

- att forbereda och utvirdera Eworks
incitamentsprogram.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet bestdende av Staffan
Salén, Magnus Berglind och Erik Afors har
under aret haft fem moten. Revisionsut-
skottets huvuduppgift ar att 6vervaka
processerna kring Eworks finansiella
rapportering och interna kontroll for att
kunna sikerstdlla kvaliteten i den externa
rapporteringen.

| revisionsutskottets uppgifter ingar:

- att granska de finansiella rapporterna

- att overvaka effektiviteten i den interna
kontrollen, inklusive riskhanteringen,
avseende den finansiella rapporteringen

- att 6vervaka den externa revisionen och
utviardera de externa revisorernas arbete

- att utvardera de externa revisorernas
objektivitet och oberoende.

Revisor

Pa arsstamman 2021 valdes revisionsbolaget
KPMG AB, med auktoriserade revisorn
Helena Nilsson som huvudansvarig revisor
for perioden till och med arsstimman 2022,
att granska bolagets och koncernens redo-
visning samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning.

VD och féretagsledning
Verkstillande direktor och koncernchef
ansvarar for den lopande operativa verk-
samheten. Verkstillande direktor och

Oberoende Oberoende Nérvaro,

Namn Funktion Fodd Invald bolaget storsta dgarna avi13 Aktier Optioner
Staffan Salén? Ordférande 1967 2003 ja nej 13/13 6 049 810 0]
Magnus Berglind Ledamot 1970 2000 ja nej 13/13 10 000 0]
Dan Berlin Ledamot 1955 2004 ja ja 13/13 134 859 (0]
Mernosh Saatchi ? Ledamot 1979 2016 ja ja 13/13 6 000 500
Erik Afors ® Ledamot 1960 2014 ja nej 13/13 966 548 (0]
Johan Qviberg Ledamot 1981 2014 ja ja 13/13 105 000 (e}
Frida Westerberg # Ledamot 1975 2021 ja ja 12/12 2 000 500

1) Staffan Saléns innehav med familj och genom bolag.
2) Mernosh Saatchi innehav genom bolag.
3) Erik Afors innehav genom bolag.

4) Frida Westerberg valdes in i styrelsen vid en extra bolagsstdmma den 27 januari 2021
5) Varje kdopoption ger ratten att kdpa 100 aktier i bolaget. Kopoptionerna ar utstallda av bolagets huvudagare, Investment AB Arawak.
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koncernchefvar Zoran Covic fram till 15
november 2021 d han eftertraddes av Karin
Schreil. Styrelsen har upprittat en arbetsin-
struktion for vd som klarldgger ansvar och
forpliktelser samt ramarna for vd:s behorig-
het att foretrada bolaget. Vd har inte nagra
vasentliga aktieinnehav och deldgarskap i
foretag som bolaget har betydande affars-
forbindelse med.

Eworks vd har utsett en foretagsledning
som bestér av vvd/COO, CFO, Chief Trans-
formation Officer, Director of Operations
samt Chief Digital Officer. Foretagsledning-
ens arbete dr fokuserat pa marknadsbear-
betning, forsiljning, kompetensutveckling
och viardegrund samt fragor om strategi,
resultatuppfoljning och affarsutveckling.
Till foretagsledningens uppgifter hor dven
investeringar, overgripande projekt, finan-
siell rapportering, strategisk kommunikation
samt sidkerhet och kvalitet. Ingen i foretags-
ledningen har vésentliga aktieinnehav eller
deldgarskap i foretag som bolaget har bety-
dande affarsforbindelse med.

Incitamentsprogram

Pa arsstaimman 2017 beslutade styrelsen
och dgarna att infora ett incitaments-
program for ledande befattningshavare och
ovriga nyckelpersoner. Syftet dr att kunna
behalla och rekrytera kompetenta och
engagerade ledande befattningshavare och
ovriga nyckelpersoner. Staimman beslutade
om emission av totalt hogst 360 000 teck-
ningsoptioner, var och en berittigade till
teckning av aktie i bolaget. Tecknings-
optionerna gavs ut i tre olika delprogram
(2017, 2018 och 2019) och utgor delar i ett
och samma incitamentsprogram. Options-
programmet 2017 forfoll den 30 november
2020 utan att nagra aktier tecknades.
Optionsprogrammet 2018 forfoll den 30
november 2021 utan att nagra aktier teck-
nades. Optionerna tecknas till marknads-
madssiga villkor. Incitamentprogrammet
motsvarar en utspidning med som hogst 0,3
procent beaktat antal aktier vid utgangen
av 2021. Totalt antal utfirdade och utesta-
ende teckningsoptioner under 2019 uppgar
till 47 600 och varje option ger en rétt att
teckna en aktie till kursen 86,84 SEK under
perioden 1 november - 30 november 2022.
Ersdttningsprinciper for ledande befatt-
ningshavare beskrivs i Not 5 pa sid 31.

Intern kontroll och riskhantering

Den interna kontrollen ska sdkerstilla att
bolagets strategier och mal f6ljs upp och
aktiedgarnas investeringar skyddas. Den
syftar ocksa till att informationen till aktie-
marknaden ska vara tillforlitlig, relevant
ochioverensstimmelse med god redo-
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visningssed samt att lagar, forordningar
och andra krav pa noterade bolag efterlevs
inom hela koncernen. Styrelsen i Ework har
delegerat det praktiska ansvaret till vd som
isin tur fordelat ansvaret till ovriga i fére-
tagsledningen och till dotterbolagschefer.
Kontrollaktiviteter forekommer i hela orga-
nisationen pa alla nivaer. Uppfoljningen
ingar som en integrerad del av foretags-
ledningens lopande arbete. Grundstenarna
i Eworks system for intern kontroll utgors
av kontrollmilj6, riskbedomning, kontroll-
aktiviteter, information och kommunikation
samt uppfoljning,

Kontrollmiljé

Basen for den interna kontrollen inom
Ework utgors av de beslut om organisation,
befogenheter och riktlinjer som styrelsen
fattat. Styrelsens beslut har omsatts till
fungerande lednings- och kontrollsystem av
koncernledningen. Organisation, besluts-
vagar, befogenheter och ansvar dokumente-
ras och kommuniceras i styrande dokument
sasom interna policys, manualer och koder.
I basen for den interna kontrollen ingar
ocksa koncerngemensamma redovisnings-
och rapporteringsinstruktioner, instruktio-
ner for befogenheter och attestratter samt
manualer. Koncernrapporteringssystemet
for integrerad finansiell och operationell
information dr ocksa det en central del av
kontrollmiljon och den interna kontrollen.
Genom integrerad rapportering av finan-
siell och operativ information tryggas en
god verksamhetsforankring av den externa
finansiella rapporteringen. Rapporteringen
omfattar utover utfallsinformation dven
regelbunden rullande prognosinformation.

Riskbedémning och
kontrollaktiviteter

Den finansiella stiallningen och resultat-
utvecklingen i Eworks affirsmodell bygger
pa att kundorder matchas mot produktions-
kostnader. Matchningen sker i Eworks
egenutvecklade order- och projekt-
hanteringssystem Pointbreak dir samtliga
uppdrag registreras. Varje enskild intakt
respektive kostnad stims av mot inne-
liggande kontrakt i Pointbreak. De upplupna
intdkterna attesteras av kund innan konsult-
kostnader accepteras. Slutligen 6verfors
transaktionerna fran Pointbreak till affars-
redovisningen. For den finansiella rapporte-
ringen foreligger policys och riktlinjer samt
savil automatiska kontroller i systemet

som en manuell rimlighetsbedomning av
floden och belopp. Ledningen bedomer
regelbundet vilka nya finansiella risker
respektive risker for fel i den finansiella
rapporteringen som foreligger. Bedom-
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ningen gors med beaktande av transaktions-
flode, bemanning och kontrollmekanismer.

Fokus ligger pa fel i den finansiella
rapporteringen avseende visentliga resul-
tat- och balansposter med hoga belopp samt
omraden dir konsekvenserna av eventuella
fel riskerar att bli stora. Det dr styrelsens
uppfattning att Eworks affir och omfattning
inom ramen for ett kvalificerat system och
pa en vilkind geografisk marknad inte
kraver en internrevision. Styrelsen gor varje
ar en fornyad utvdrdering av den fragan.

Information och kommunikation
Eworks finansiella organisation dr i sin
helhet centraliserad till Stockholm, vilket
innebar en effektiv hantering av den finan-
siella rapporteringen. For att sdkerstilla
kvaliteten i de finansiella rapporterna
forekommer det en frekvent dialog mellan
koncernstab Finans och de olika operativa
enheterna. For att sikerstdlla en god kapital-
marknadskommunikation har styrelsen
faststallt en informationspolicy. I den anges
vad som ska kommuniceras, av vem och hur.

Grunden &r att regelbunden finansiell

information Idmnas genom:

- pressmeddelanden om betydelsefulla eller
kurspaverkande hindelser

» delarsrapporter och bokslutskommuniké

- arsredovisning.

Eworks styrelse och foretagsledning arbetar
for att genom 6ppenhet och tydlighet forse
bolagets dgare och aktiemarknaden med
relevant och korrekt information.

Uppfoéljning

Ework foljer kontinuerligt upp efterlev-
naden av bolagets regler och riktlinjer

och héller styrelsen informerad om detta.
Det sker i samband med den ekonomiska
rapportering styrelsen erhaller manatligen.
Denna ekonomiska information utékas inne-
hallsmassigt infor delarsrapporterna, vilka
alltid foregds av ett styrelsemote dar styrel-
sen godkanner rapporten. Genom den orga-
nisation och de arbetsformer som beskrivits
ovan bedomer bolaget att den interna
kontrollen avseende den finansiella rappor-
teringen dr dandamalsenlig med hinsyn

till bolagets verksamhet. Utifran detta har
styrelsen dven fattat beslutet om att inte
inrdtta en internrevisionsfunktion.

Stockholm den 7 april 2022

Styrelsen





