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Ework Group AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag med

sate i Stockholm. Bolaget levererar konsulttjanster inom IT,

telekom, teknik och verksamhetsutveckling. Bolaget ar noterat
pa Nasdaqg Stockholm sedan februari 2010.

Till grund for styrningen av koncernen
ligger bland annat bolagsordningen, den
svenska aktiebolagslagen, Nasdaq regel-
verk for emittenter inklusive Svensk kod
for bolagsstyrning (Koden) samt andra
tillampliga lagar och regler. Ework foljer
Koden med avvikelse for bestimmel-
ser om valberedningen. Avvikelser fran
Koden forklaras i detalj nedan. For mer
information om Koden, se www.bolags-
styrning. se. Inga 6vertrddelser mot
tillimpliga borsregler har forekommit.

Aktien och dgarna

Ework hade vid arets utgang 17 239 675
utestaende aktier fordelat pa 5 204 aktie-
dgare (5 628). Samtliga aktier har en rost
och representerar lika andel i bolagets till-
gangar och resultat. Tre dgare har vardera
over 10 procent av bolagets aktier: Staffan
Salén med familj genom bolag (Salénia AB)
4 587 945 aktier (26,6 procent), Forsdk-
ringsaktiebolaget Avanza Pension med
3088777 aktier (17,9 procent) och Invest-
ment AB Oresund med 1826 988 (10,6
procent).

Bolagsstamma

Bolagsstimman dr det hogsta beslutande
organet inom Ework. Dar utdvar aktie-
dgarnassittinflytande genom diskussio-
ner och beslut. Samtliga aktieigare som
arlistade i aktieboken fem dagar innan
bolagsstimman har ritt att delta antingen
personligen eller via ombud. Anmélan
ska goras till bolaget enligt vad som
sdgsikallelse. Eworks ordinarie arliga
bolagsstimma, arsstimman, ska hallas i
Stockholm inom sex manader efter riken-
skapsarets utgang. Kallelsen annonseras

i Svenska Dagbladet och Post och Inrikes
Tidningar samt publiceras pa bolagets
webbplats www.eworkgroup.com. Vid
arsstimman beslutas i fragor avseende
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bland annat faststillande av resultat och
balansrikningar, utdelning, ansvarsfrihet
for styrelseledamoterna och vd, val av
styrelseledamoter, styrelseordférande
och i forekommande fall revisorer samt
ersittning tills styrelse och revisorer,
principer for ersittning till ledande befatt-
ningshavare och andra viktiga fragor. Vid
arsstamman 2018 deltog 24 aktiedgare
som representerade 51 procent av antalet
roster i bolaget. Samtliga styrelseledamo-
ter inklusive styrelseordforande, reviso-
rer, vd och finansdirektor var ndrvarande.

Pa arsstamman 2018 fattades f6ljande

beslut:

« Utdelning faststilldes enligt styrelsens
forslag till 4,50 kronor per aktie, med
avstamningsdag for utdelning den 26
april 2018. Utdelningen utsdndes av
Euroclear Sweden AB den 2 maj 2018.

- Arsstimman beslutade att Eworks
styrelse ska bestd av Staffan Salén,
Magnus Berglind, Dan Berlin, Johan
Qviberg, Mernosh Saatchi, Anna Stor-
akers och Erik Afors. Till styrelsens
ordforande omvaldes Staffan Salén. Till
revisor valdes revisionsbolaget KPMG
AB, med auktoriserade revisorn Mattias
Johansson som huvudansvarig. Allt
enligt valberedningens forslag.

- Arsstimman beslutade i enlighet med
valberedningens forslag att arvode till
styrelseledamoter, som ej uppbér 16n av
foretaget, ska utga med 155 000 kronor
till vardera styrelseledamot och 310 000
kronor till styrelsens ordférande.

« Arsstimman beslutade i enlighet med
valberedningens forslag om oforandrad
arvodesprincip, det vill siga att arvode
till revisorerna ska utga enligt rikning
och erhallen offert.

- Arsstimman fastslog principer for
tillsdttande av valberedning infor
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arsstimman 2019, innebdrande att val-
beredningen ska besta av representanter
for de tre storsta dgarna.

« Arsstimman beslutade i enlighet med
styrelsens forslag om riktlinjer for ersitt-
ning till ledande befattningshavare.

- Arsstimman beslutade i enlighet med
styrelsens forslag om dndring av bolagets
firmanamn till Ework Group AB.

Valberedning

Valberedningens huvudsakliga uppgift

ar att foresla styrelseledamoter, styrelse-
ordforande och revisorer samt arvoden
till dessa pa ett sitt sa att arsstaimman kan
fatta vilgrundade beslut. Valberedningen
i Ework utses av de tre storsta dgarna. Med
avvikelse fran Svensk kod for bolagsstyr-
ning regel 2.3 har tvé av valberedningens
ledamoter, dvs en majoritet, utgjorts av
styrelseledamoter, en styrelseledamot har
darutover fungera som valberedningens
ordforande och bada dessa ledamoter ar
beroende i forhallande till bolagets storre
aktiedgare. Motivet for detta har varit att
Ework ir ett bolag i kraftig tillvaxt vars
framgang har dragit nytta av ett starkt
entreprenoriellt engagemang fran dess
grundare och huvudigare.

I enlighet med detta har en valberedning

utsetts, som bestar av:

» Magnus Berglind, ordférande

- Staffan Salén (foretridande Salénia AB)

« Oystein Engebretsen (féretridande
Investment AB Oresund)

Valberedningen har tillgang till den ut-
vardering som styrelsen gor av sitt arbete
och sikerstiller att styrelsen ska ha en
dndamalsenlig sammansittning avseende
kompetens och erfarenhet. Synnerlig

vikt fists vid att ndgot diskriminerande
urval avledamoter pa basis av exempelvis



alder, sexuell liggning, kon eller religios
tillhorighet inte férekommer. Valbe-
redningen har i detta avseende valt att
tillimpa svensk kod f6r bolagsstyrning 4.1
som sin mangfaldspolicy. Valberedning-
ens forslag offentliggors i samband med
kallelsen till arsstimman och gors ocksa
tillgdngligt pa bolagets webbplats. Val-
beredningens mandatperiod striacker sig
fram till dess att ny valberedning utsetts.
Arvode for arbete i valberedningen har ej
utgatt.

Styrelse

Eworks styrelse viljs varje ar av aktie-
dgarna vid arsstimman. Styrelsen ar
linken mellan aktiedgarna och foreta-
gets ledning och har en stor betydelse i
arbetet med att utveckla Eworks strategi
och affarsverksamhet. Styrelsens uppgift
dr att for dgarnas rakning foérvalta bola-
gets angeldgenheter pa bdsta mojliga sétt
ochisitt arbete tillvarata aktieigarnas
intressen. Styrelsens ansvar stadgas i
aktiebolagslagen och svenska koden for
bolagsstyrning. Styrelsens arbetsord-
ning, som faststills arligen, utgor ramen
for styrelsens arbete. Eworks bolagsord-
ning finns tillgidnglig pa bolagets hemsida.

Enligt Bolagsordningen ska bolagets
styrelse besta av lagst tre (3) och hogst atta
(8) ordinarie ledamoéter utan suppleanter.
Ledamoter viljs arligen pa arsstimma

for tiden intill slutet av nidsta arsstimma.
Eworks styrelse bestar av sju ordinarie
ledamoter som tillsammans representerar
en bred kommersiell, teknisk och kommu-
nikativ kompetens. Vid drsstimman

2018 valdes styrelse enligt tabell nedan.
Styrelsens ordférande leder styrelsens
arbete och har ett sarskilt ansvar for att
folja bolagets utveckling mellan styrelse-
motena samt sikerstilla att styrelsens
ledamoter fortlopande far den informa-
tion som kravs for att utfora ett fullgott
arbete. Ordforande haller kontakt med vd.
Infor styrelsemoten ser ordférande och
vd till att dagordning och beslutsunderlag
utarbetas och sdnds till styrelsens
ledamoter en vecka innan respektive
mote. Ordférande svarar ocksa for att
styrelsens arbete utvirderas och att val-
beredningen far ta del av resultatet fran
utvarderingen.

Styrelsens arbete
Under verksamhetsaret 2018 hade styrel-
sen 13 protokollforda moten, varav ett
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konstituerande i anslutning till ars-
staimman. Styrelsens arbete foljer en
arbetsordning som arligen antas vid

det konstituerande motet. Arbetsord-
ningen ligger fast arbetsfordelningen
mellan styrelsen och koncernledningen,
ordforandens respektive vd:s ansvar samt
formerna for den ekonomiska rapporte-
ringen. Zoran Covic var vd under 2018 och
foredragande pa styrelsemotena men ar
ejmedlem i styrelsen. Styrelsen har utsett
koncernens finansdirektor till sekrete-
rare. Styrelsen dr beslutsfor nar minst fyra
ledamoter dr narvarande. Under varje
ordinarie styrelsemote avhandlas fore-
gaende protokoll, verksamheten sedan
foregaende mote samt foretagets ekono-
miska stdllning och resultatutveckling.
Styrelsen informeras l6pande genom
skriftlig information om affarsverksam-
heten och fragor i omvérlden som dr av
betydelse for foretaget

Under 2018 har styrelsen dgnat sdrskild

uppmarksamhet at féljande fragor:

- forsiljningsarbete, tillvixt och nya
marknader

- nya kunderbjudanden

« kostnadsutvecklingen i bolaget.

Staffan Salén P Ordférande 1967 2003 ja nej 13/13 4 587 945 0
Magnus Berglind Ledamot 1970 2000 ja nej 13/13 10 000 0
Dan Berlin Ledamot 1955 2004 ja ja 13/13 134 859 0
Anna Storakers Ledamot 1974 2012 ja ja 1/13 4 000 0
Mernosh Saatchi ? Ledamot 1979 2016 ja ja 13/13 2 000 0]
Erik Afors ® Ledamot 1960 2014 ja ja 13/13 277 291 (0]
Johan Qviberg Ledamot 1981 2014 ja ja 13/13 90 850 0]

1) Staffan Saléns innehav med familj och genom bolag, Salénia AB.

2) Mernosh Saatchi innehav genom bolag.
3) Erik Afors innehav genom bolag.
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Styrelsen har ocks4 hallit ett heldags-
mote enbart inriktat p4 koncernens posi-
tion och strategi. I det motet deltog dven
foretagsledningen. For att sikerstdlla
styrelsens insyn och kontroll ges styrel-
sen tillfille att arligen limna synpunkter
parevisorernas planering av revision-
ens omfang och fokus. Efter genomford
granskning av intern kontroll och riken-
skaper i kvartal tre och av arsbokslut,
rapporterar revisorerna sina iakttagelser
vid styrelsens sammantrdde i februari.
Detta sker utan nirvaro av vd eller annan
person fran bolagsledningen. Utéver detta
bereds revisorerna tilltrade till styrelse-
moten nir styrelse eller revisorer anser
att behov foreligger. Styrelsens arbete ut-
varderas arligen. Styrelsen behandlade
utviarderingen under ett sammantrade i
januari manad 2019.

Arvoden till styrelsen

Arsstimman 2018 beslutade att det ska
utgd ett arvode om 310 000 kronor till
styrelsens ordférande och arvoden om
155 000 kronor var till styrelsens leda-
moter. Det totala styrelsearvodet i Ework
for 2018 uppgick till 1236 000 SEK

(1215 000).

Ersattningsutskott
Ersittningsutskottet bestaende av Staffan
Salén, Magnus Berglind och Dan Berlin
har till uppgift att férbereda styrelsens
forslag till arsstimman om riktlinjer

for ersittning till vd och andra ledande
befattningshavare. Vd dr foredragande,
men deltar inte i frdgor som ror honom
sjdlv.

I ersiattningsutskottets uppgifter ingar:
- att forbereda och utvirdera riktlinjer
for ersittning till koncernledningen
« att forbereda och utviardera mal och

principer for rorlig ersiattning
- att forbereda och utviardera Eworks
incitamentsprogram.

Utskottet har under aret haft tre moten.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet bestdende av Staffan
Salén, Magnus Berglind, Anna Storakers
och Erik Afors har under aret haft tva
moten. Revisionsutskottets huvuduppgift
dr att overvaka processerna kring Eworks
finansiella rapportering och interna
kontroll for att kunna sikerstilla kvalite-
ten i den externa rapporteringen.

Irevisionsutskottets uppgifter ingar:

- att granska de finansiella rapporterna

- att overvaka effektiviteten i den interna
kontrollen, inklusive riskhanteringen,
avseende den finansiella rapporteringen

- att overvaka den externa revisionen och
utvirdera de externarevisorernas arbete

- att utvirdera de externa revisorernas
objektivitet och oberoende.

Revisor

Pa arsstaimman 2018 valdes revisionsbola-
get KPMG AB, med auktoriserade revisorn
Mattias Johansson som huvudansvarig
revisor for perioden till och med arsstim-
man 2019, att granska bolagets och
koncernens redovisning samt styrelsens
och verkstéllande direktorens forvaltning.

VD och féretagsledning

Verkstillande direktor och koncernchef
Zoran Covic ansvarar fér den Iopande
operativa verksamheten. Styrelsen har
upprattat en arbetsinstruktion for vd som
klarligger ansvar och forpliktelser samt
ramarna for vd:s behorighet att foretrada
bolaget. Vd har inte nigra vdsentliga aktie-
innehav och deldgarskap i foretag som
bolaget har betydande aftarsforbindelse
med. Eworks vd har utsett en foretags-
ledning som bestar av vvd/ finansdirek-
tor, forsaljningsdirektor, HR-direktor, I'T-/
digitaliseringsdirektor samt de affars-
massigt ansvariga verksamhetscheferna.
Foretagsledningens arbete ar fokuserat
pa marknadsbearbetning, forsiljning,
kompetensutveckling och virdegrund
samt fragor om strategi, resultatupp-
folining och affarsutveckling. Till fore-
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tagsledningens uppgifter hor dven
investeringar, overgripande projekt, finan-
siell rapportering, strategisk kommunika-
tion samt sdkerhet och kvalitet. Ingen i
foretagsledningen har visentliga aktie-
innehav eller delagarskap i foretag som
bolaget har betydande affarsférbindelse
med.

Incitamentsprogram
Pa arsstaimman 2017 beslutade styrelsen
och dgarna att infora ett incitaments-
program for ledande befattningshavare
och 6vriga nyckelpersoner. Syftet ar att
kunna behalla och rekrytera kompetenta
och engagerade ledande befattningsha-
vare och 6vriga nyckelpersoner. Stim-
man beslutade om emission av totalt
hogst 360 000 teckningsoptioner, var
och en berittigade till teckning av aktie i
bolaget. Teckningsoptionerna ges utitre
olika delprogram (2017, 2018 och 2019)
och utgor delar i ett och samma incita-
mentsprogram. Optionerna tecknas till
marknadsmaéssiga villkor. Incitament-
programmet motsvarar ca 2,1 procent
(0,7 procent per delprogram). Totalt antal
utfardade och utestaende tecknings-
optioner under 2017 uppgar till 120 000
och varje option ger en rétt att teckna en
aktie till kursen 124,66 SEK under peri-
oden 1 november - 30 november 2020.
Totalt antal utfirdade och utestaende
teckningsoptioner under 2018 uppgar
till 87 500 och varje option ger en rétt
att teckna en aktie till kursen 113,66 SEK
under perioden 1 november - 30 novem-
ber 2021.

Erséttningsprinciper for ledande befatt-
ningshavare beskrivs pa sidan 8 i férvalt-
ningsberittelsen och i Not 5 pa sidan 33.

Intern kontroll och riskhantering

Den interna kontrollen ska sédkerstélla att
bolagets strategier och mal foljs upp och
aktiedgarnas investeringar skyddas. Den
syftar ocksa till att informationen till aktie-
marknaden ska vara tillforlitlig, relevant
ochi dverensstimmelse med god redo-



visningssed samt att lagar, forordningar
och andra krav pa noterade bolag efterlevs
inom hela koncernen. Styrelsen i Ework har
delegerat det praktiska ansvaret till vd som
isin tur fordelat ansvaret till 6vriga i fore-
tagsledningen och till dotterbolagschefer.
Kontrollaktiviteter forekommer i hela orga-
nisationen pa alla nivaer. Uppfoljningen
ingar som en integrerad del av féretagsled-
ningens l6pande arbete. Grundstenarna i
Eworks system for intern kontroll utgors av
kontrollmiljo, riskbedémning, kontrollak-
tiviteter, information och kommunikation
samt uppfoljning.

Kontrollmiljo

Basen for den interna kontrollen inom
Ework utgors av de beslut om organi-
sation, befogenheter och riktlinjer som
styrelsen fattat. Styrelsens beslut har
omsatts till fungerande lednings- och
kontrollsystem av den koncernledningen.
Organisation, beslutsvigar, befogenheter
och ansvar dokumenteras och kommuni-
ceras i styrande dokument sdsom interna
policies, manualer och koder. I basen

for den interna kontrollen ingar ocksa
koncerngemensamma redovisnings- och
rapporteringsinstruktioner, instruktio-
ner for befogenheter och attestratter samt
manualer. Koncernrapporteringssyste-
met for integrerad finansiell och operatio-
nell information dr ocksa det en central
del av kontrollmiljon och den interna
kontrollen. Genom integrerad rapporte-
ring av finansiell och operativ information
tryggas en god verksamhetsforankring av
den externa finansiella rapporteringen.
Rapporteringen omfattar utdver utfallsin-
formation dven regelbunden rullande
prognosinformation.

Riskbedémning och
kontrollaktiviteter

Den finansiella stillningen och resul-
tatutvecklingen i Eworks affarsmodell
bygger pa att kundorder matchas mot
produktionskostnader. Matchningen
sker i Eworks egenutvecklade order och
projekthanteringssystem Pointbreak

dar samtliga uppdrag registreras. Varje
enskild intikt respektive kostnad stims av
mot inneliggande kontrakt i Pointbreak.
De upplupna intikterna attesteras av
kund innan konsultkostnader accepteras.
Slutligen 6verfors transaktionerna fran
Pointbreak till affarsredovisningen. For
den finansiella rapporteringen foreligger
policies och riktlinjer samt savil automa-
tiska kontroller i systemet som en manu-
ell rimlighetsbedomning av floden och
belopp. Ledningen bedomer regelbundet
vilka nya finansiella risker respektive
risker for fel i den finansiella rapporte-
ringen som foreligger. Bedomningen gors
med beaktande av transaktionsflode,
bemanning och kontrollmekanismer.
Fokus ligger pa fel i den finansiella rappor-
teringen avseende vdsentliga resultat

och balansposter med hdga belopp samt
omraden dar konsekvenserna av eventu-
ella fel riskerar att bli stora. Det dr styrel-
sens uppfattning att Eworks affar och
omfattning inom ramen for ett kvalifice-
rat system och pa en vilkiand geografisk
marknad inte krdver en internrevision.
Styrelsen gor varje ar en fornyad utvirde-
ring av den fragan.

Information och kommunikation
Eworks finansiella organisation dr i sin

helhet centraliserad till Stockholm, vilket
innebér en effektiv hantering av den finan-

Stockholm den 26 mars 2019

Styrelsen
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siella rapporteringen. For att sidkerstélla
kvaliteten i de finansiella rapporterna
forekommer det en frekvent dialog mellan
koncernstab Finans och de olika operativa
enheterna. For att sdkerstilla en god
kapitalmarknadskommunikation har
styrelsen faststéillt en informationspolicy.
I den anges vad som ska kommuniceras,
av vem och hur.

Grunden ar att regelbunden finansiell

information lamnas genom:

- pressmeddelanden om betydelsefulla
eller kurspaverkande hiindelser

« delarsrapporter och boksluts-
kommuniké

- drsredovisning.

Eworks styrelse och foretagsledning arbe-
tar for att genom 6ppenhet och tydlighet
forse bolagets dgare och aktiemarknaden
med relevant och korrekt information.

Uppfoéljning

Ework foljer kontinuerligt upp efter-
levnaden av bolagets regler och riktlinjer
och haller styrelsen informerad om detta.
Det sker i ssmband med den ekonomiska
rapportering styrelsen erhaller manat-
ligen. Denna ekonomiska information
utokas innehallsmassigt infor delars-
rapporterna, vilka alltid féregas av ett
styrelsemote dar styrelsen godkianner
rapporten. Genom den organisation och
de arbetsformer som beskrivits ovan
beddmer bolaget att den interna kontrol-
len avseende den finansiella rapporte-
ringen dr dndamalsenlig med hiansyn till
bolagets verksamhet. Utifran detta har
styrelsen dven fattat beslutet om att inte
inrdtta en internrevisionsfunktion.



