Styrelsens redogérelse enligt 18 kap. 6 § aktiebolagslagen om vésentliga héandelser

Styrelsen for Ework Group AB, org. nr 556587-8708, ("Bolaget’) lamnar foljande redogérelse enligt
18 kap. 6 § aktiebolagslagen.

Efter det att arsredovisningen for rakenskapsaret 1 januari — 31 december 2019 lamnades den
30 april 2020 har inga héndelser av vésentlig betydelse for Bolagets stallning intréffat utbver de som
anges i delarsrapporten for 1 januari — 30 juni 2020, vilken lamnades den 16 juli 2020, delarsrapport
for 1 januari — 30 september 2020, vilken lamnades den 22 oktober 2020, se bilaga.

Bolaget har inte beslutat om nagra vérdedverforingar under denna period och nagra andringar av
bolagets bundna egna kapital har inte skett efter balansdagen den 31 december 2019, annat &n att

avsattningar ar gjorda till fond for utvecklingsutgifter. Bolagets bundna egna kapital uppgick till
54 379 606 SEK per den 31 december 2019 och till 61 330 838 SEK per 30 september 2020.

Stockholm den 18 december 2020

Styrelsen for Ework Group AB

T by

Staffan Johan ﬁ\/iberg

/
/

/Erik Afors /




EWORK GROUP

Delarsrapport Q2

Ework fortsitter att
vinna affirer pa en osiker

marknad

"Vi summerar ett utmanande kvartal som har préglats av den globala covid-19-pandemin.
Med en intdktsminskning om 4 procent och ett rorelseresultat p4 30 MSEK, strax under
foregaende ar, klarade Ework kvartalet férhallandevis vil. Efterfragan har vint uppat men inte
till tidigare nivaer och osikerheten ar fortsatt stor. "

Andra kvartalet 2020 jimfort med 2019
Nettoomséttningen sjonk 4 procent till 3 121 MSEK
(3 249).
Rorelseresultatet sjonk 3 procent till 29,9 MSEK (30,7).
Resultat efter finansiella poster minskade 7 procent till
25,5 MSEK (27,5).
Orderingangen sjonk 14 procent till 4 026 MSEK (4 675).
Resultat efter skatt per aktie fére och efter utspadning
uppgick till 1,18 SEK (1,23), en minskning med 4 procent.
Nedgangen av nettoomsittning och resultat forklaras
av minskad efterfragan och nedstingda kundprojekt
till foljd av covid-19. Effekterna har begrinsats genom
snabbt vidtagna kostnadsminskningar.
Iresultatet ingar statligt covid-19 stdd, vilket har
forbittrat resultatet med 3,3 MSEK.
Omstruktureringskostnader har belastat resultatet
med 4,1 MSEK (0).
Ework fortsatte att vinna nya kunder varav flera med
den digitala plattformen Verama som viktigt inslag.

Nettoomsiittning och rorelseresultat
MSEK

4 000

3000

2000 - -\ -

12 3 41 23 412 3 412 3 41 2
2016 2017 2018 2019 2020

Kvartal

Forsta halvaret 2020 jaimfort med 2019
Nettoomsédttningen dkade 2 procent till 6 534 MSEK
(6 377).
Rorelseresultat 6kade 2 procent till 58,3 MSEK (57,1).
Resultat efter finansiella poster 6kade 2 procent till 53,0
MSEK (51,9).
Resultat efter skatt per aktie fore och efter utspddning
uppgick till 2,49 SEK (2,34), en 6kning med 6 procent.

Orderinging per kvartal
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VD HAR ORDET

Utmanande
kvartal

- beromviarda
insatser

Vi summerar ett utmanande kvartal som har priglats av den globala covid-19-pandemin.
Med en intiktsminskning om 4 procent och ett rérelseresultat pa 30 MSEK, strax under
foregaende ar, klarade Ework kvartalet forhallandevis vil. Efterfragan har vint uppat men
inte till tidigare nivier och osédkerheten ir fortsatt stor.

Ework hade ett gott utgangsliige nir covid-19 férandrade
férutsittningarna for all affirsverksamhet i slutet av

forsta kvartalet. Efterfragan foll dramatiskt pa kort tid och
osikerheten var mycket stor. Nér vi summerar kvartalet
har vi tappat volym, men mindre &n befarat. Vid kvartalets
slut hade vi 9 747 konsulter pa uppdrag, jaimfort med 10 369
iborjan av kvartalet. Efterfrdgan har aterhdmtat sig mer
och snabbare #n i vira mest negativa scenarier, men vi

gar allts in i tredje kvartalet med en ldgre intéktsbas 4n
forra kvartalet, och dven ligre jimfort med motsvarande
tidpunkt forra aret.

Vara medarbetare har gjort berémvirda insatser
med att f verksamheten att fungera i stort sett intakt pa
distans. Vi vidtog snabbt kostnadsbesparande dtgdrder
over hela linjen och vi har dragit nytta av erbjudna stod
for korttidspermitteringar. Dirmed har vi begrénsat
behovet av varaktiga personalneddragningar, men vissa
nodvindiga neddragningar har genomforts. Sammantaget
har atgirderna resulterat i kostnader av engangskaraktir
om 4,1 MSEK, och de stod vi har erhéllit under kvartalet
uppgar till 3,3 MSEK.

Effekten av covid-19 har varit mest mérkbar i den
svenska verksamheten, frimst till f6ljd av det betydande
inslaget av kunder inom industri och detaljhandel. I
Danmark och Norge har effekterna varit mycket begrén-
sade, och sirskilt den norska verksamheten hade en mycket
stark utveckling med kraftig tillviixt och vinstokning. Den
finska verksamheten drabbades mer av intédktsminskningar
till foljd av covid-19-situationen, men resultatet forbattrades
till foljd av att tidigare genomforda atgarder har fatt effekt.

Vi konstaterade redan forra kvartalet att Eworks
tjanster star sig vil i en lagkonjunktur. Vi lyckades bra med
en snabb omstillning till distansarbete och vi har tagit

Under slutet av kvartalet har vi lanserat varumaérket
Verama under vilket vi samlar vdra digitala tjénster till
uppdragsgivare och konsulter baserat pa var egenutveck-
lade digitala plattform. Vi har under kvartalet fortsatt att
silja och implementera Verama VMS, som hjdlper kun-
derna att effektivt tillgodose sina konsultbehov - alltid till
ritt pris. Inte minst det sistndmnda ar sérskilt efterfragat

i en svagare marknad. Vi vann flera intressanta affarer for
nya kunder, diribland ett globalt séikerhetsbolag, Swedavia
och Polisen. Jag bedomer att Verama-plattformen har
spelat en avgorande roll i dessa fall. Dirmed har vi fortsatt
att flytta fram var marknadsposition.

Vi har ocksa fortsatt arbetet med lanseringen av
Veramas konsultdel. Ework Services dr vara samlade
tjanster vilka ger konsulterna mojlighet att presentera sig
och hitta intressanta uppdrag samt nyttja en rad tjanster
kring detta. Under perioden tog vi ett steg som vi tidigare
har flaggat for, genom att borja ta betalt av konsulterna for
Ework Services vid nytillsittning av uppdrag. Pa sikt kan
Ework Services vixa till en intressant, kompletterande
intédktskélla for Ework.

Osikerheten pa marknaden ir fortsatt stor och vi foljer
utvecklingen mycket noga. Vi kommer darfor att fortsétta
att anpassa vara kostnader efter marknadens utveckling.
Vi har en stark finansiell stillning, inte minst genom stam-
mans beslut att avstd utdelning f6r i ar. Jag rdknar med att
det kommer att fortsitta att 6ppna sig mojligheter for oss
att ytterligare forstirka var marknadsposition och vi star
vil rustade for att ta tillvara dessa.

Stockholm den 16 juli 2020

Zoran Covic, VD



ANDRA KVARTALET 2020

Utmanande kvartal
- successiv aterhamtning

Marknad
Efterfragan pa konsulter till nya uppdrag sjonk kraftigt
iborjan av kvartalet, for att sedan borja aterhdmta sig
successivt. Flera storre kunder stidngde tillfdlligt ner sina
verksamheter vilket ledde till att konsultkontrakt avslu-
tadesi fortid. Dessa effekter bedoms ha minskat antalet
konsulter pd uppdrag med néra 800 konsulter av som
mest 10 369 konsulter pa uppdrag. Genom att efterfragan
har vint uppat har antalet konsulter pa uppdrag stabilise-
rats men pa en lidgre niva.

Eworks efterfrageindikatorer tyder pa en aterhdmt-
ning i efterfrigan pa konsulttjinster, men den allmdnna
osikerheten i ekonomin bedéms som stor.

Affirsmodell och intiktsstrommar
Ework fortsatte under perioden lanseringen av Verama,
den nya och tekniskt avancerade leverantérsportalen for
konsulter och konsultleverantorer. Verama forbéttrar radi-
kalt konsulternas mojligheter att finna relevanta uppdrag
med ett modernt granssnitt, ny och forbéttrad funktio-
nalitet samt Al-stod. Under kvartalet tog Ework for forsta
gangen steget att ta betalt av konsulterna vid nytillséttning
av uppdrag. Detta har skett i samband med lanseringen av
Ework Services vilket ssammantaget har tagits emot vél.
Verama VMS, den del av var digitala plattform som
vinder sig till uppdragsgivarna, har under andra kvartalet
fortsatt att implementeras hos allt fler kunder. Effekter
kopplade till covid-19 har endast haft begransad negativ
péaverkan pa dessa affdrer. Plattformen bedoms ha lag
konjunkturkinslighet, da den effektiviserar kunder-
nas verksamhet och ger positiva kostnadseffekter pa
ett sitt som snabbt skapar kundnytta dven i tider av
lagkonjunktur.

Koncernens nettoomsittning

Koncernens nettoomsaittning minskade under andra
kvartalet med 4 procent till 3 121 MSEK (3 249). Netto-
omsittningen for forsta halviret 6kade med 2 procent till
6 534 MSEK (6 377). Under andra kvartalet erholls statligt
covid-19 stod vilket total uppgick till 3,3 MSEK i kvarta-
let varav 2,6 MSEK utgjorde permitteringsstod vilket

redovisas under dvriga rorelseintédkter. Summa rorelsein-
tdkter uppgick i andra kvartalet till 3 124 MSEK (3 249) och
for forsta halvaret till 6 537 MSEK (6 377).

Nedgangen i kvartalet forklaras av minskad efterfragan
pa konsulttjanster och att vissa kunder avslutade kon-
sultkontrakt i fértid som en effekt av covid-19-pandemin.
Effekten var kraftfull i borjan av kvartalet men en aterhdmt-
ning och stabilisering skedde sedan. Intiktsbasen i form av
konsulter pa uppdrag var dock Iigre vid kvartalets utgng dn
iborjan av kvartalet. Minskningen i omsittning och resultat
marktes framfor allt i de svenska och finska verksamheterna,
medan 6vriga segment var mindre paverkade. Den norska
verksamheten utvecklades fortsatt starkt och &ven Danmark
okade omsittningen medan omsittning i Finland minskade.

Koncernens resultat

Koncernens rorelseresultat for andra kvartalet sjonk med 3
procent till 29,9 MSEK (30,7). Rorelseresultatet for det forsta
halvaret 2020 6kade med 2 procent till 58,3 MSEK (57,1).

Resultatet pAverkades negativt av nedgangen i affarsak-
tivitet till foljd av covid-19. Kostnadsbesparingar vidtogs
snabbt och arbetstidsminskning genom korttidspermit-
tering infordes frdn och med april vilket har begrinsat
behovet av permanenta personalminskningar. Generella
kostnadsminskningar och nédvindiga personalminsk-
ningar har genomforts for att mota den ligre efterfrigan
och minskade intdktsbasen. I kvartalets resultat ingar
kostnader av engangskaraktar for personalminskningar om
4,1 MSEK, samt statliga covid-19 stdd om 3,3 MSEK inklusive
ansokt permitteringsstdd om 2,6 MSEK.

Okningen av resultatet for forsta halvaret ir en foljd av
okande intdkter och att Eworks fornyade kunderbjudande
har tagits emot vil av kunderna.

Eworks flerdriga satsning pa den digitala plattformen
fortsatte under perioden enligt plan och har inneburit
kostnader dven under andra kvartalet, utan att omfattas av
beslutade kostnadsminskningar. En del av dessa kostna-
der har aktiverats enligt samma principer som tidigare.
Kostnaden for satsningen beddms bli ligre i ar dn fore-
gaende ar. Kostnadernas effekt pa rorelseresultatet framgar
av vidstdende tabell.

-1,6 | -12,3 -31,3 | -23,3 -56,5

Kostnad for den digitala satsningen
Aktivering av den digitala satsningen 4,8 | 3,9 9,7 | 6,5 18,8
Effalet nA vAralearaciiliat av diaitala eateninAan AR ! -R A4 1A -1R R =277




Finansnetto for det forsta halvaret uppgick till -5,3 MSEK
(-5,2) varav riantekostnad utgjorde -4,3 MSEK (-5,0). For
kvartalet uppgick finansnetto till -4,3 MSEK (-3,3) varav
rintekostnad utgjorde 2,0 MSEK (2,9).

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 25,5 MSEK
(27,5). Resultatet efter finansiella poster for det forsta halv-
aret uppgick till 53,0 MSEK (51,9). Kvartalets resultat efter
skatt uppgick till 20,4 MSEK (21,3). Resultatet efter skatt for
forsta halvaret uppgick till 42,9 MSEK (40,3).

Kommentarer till utvecklingen

Koncernens orderingang sjonk med 14 procent jamfort
med andra kvartalet foregdende ar till 4 026 MSEK (4 675),
och sjonk med 2 procent till 8 452 MSEK (8 584) for det
forsta halvaret 2020. I orderingingen ingar nya uppdrag
och forlingningar. Antalet konsulter pa uppdrag uppgick
som mest till 10 364 (10 356) men var ligre vid utgdngen av
perioden.

Sverige

Kvartalets nettoomsittning minskade med 6 procent till
2 514 MSEK (2 671). Minskningen forklaras av nedgangen
i efterfragan samt att vissa kunder avslutade konsultkon-
trakt i fortid till f6ljd av covid-19. Korttidspermitteringar,
personalminskningar och generella kostnadsbesparingar
har vidtagits. Rorelseresultatet minskade med 32 procent
och uppgick till 19,2 MSEK (28,1).

Nettoomsittningen for det forsta halvaret steg1
procent till 5 313 MSEK (5 238). Halvérets rorelseresultat
minskade 23 procent till 40,1 MSEK (52,4).

Den polska verksamheten som ingér i segmentet
fortsatte att utvecklas positivt under perioden relativt
foregiende ér trots paverkan av covid-19.

Norge
Den norska verksamhetens nettoomsittning steg med
13 procent till 372,6 MSEK (330,7). Rorelseresultatet
okade med 82 procent till 8,4 MSEK (4,6). Okningen av
omsittningen beror pi en fortsatt stark utveckling av
marknadspositionen, och en tkad efterfragan fran savil
befintliga som nya kunder. Den norska verksamheten
paverkades marginellt av covid-19-effekter till foljd av dess
exponering mot branscher dér paverkan under perioden
var begransad.

Nettoomsittningen for forsta halvaret steg 14 procent
till 736,7 MSEK (644,6). Rorelseresultatet for férsta halv-
aret steg 80 procent till 13,5 MSEK (7,5).

Danmark

Den danska verksamhetens dterhimtning efter minskad
volym fran en betydande kund féregaende ar fortgick
med en positiv utveckling fér omsattning och resultat.

Nettoomsittningen steg med 18 procent till 126,4 MSEK
(107,5). Rorelseresultatet for perioden forbéttrades till
-0,3 MSEK (-3,2). Den danska verksamheten paverkades
marginellt av covid-19-effekter under perioden till foljd
av dess exponering mot branscher dir paverkan under
perioden var begransad.

Nettoomsittningen for det férsta halvaret steg med 10
procent till 246,0 MSEK (223,5). Rorelseresultatet for forsta
halvaret var -0,6 MSEK (-4,7).

Finland
Nettoomsittningen i den finska verksamheten minskade
23 procent till 107,7 MSEK (139,5). Rorelseresultatet 6kade
till 2,6 MSEK (1,2). Intiktsminskningen forklaras av en
minskad affirsaktivitet hos kunderna till f6ljd av covid-19.
Nettoomsittningen for det férsta halvaret minskade 12
procent och uppgick till 238,5 MSEK (270,8).
Rorelseresultatet dkade 178 procent till 5,3 MSEK (1,9).
Resultatforbattringen i kvartalet och forsta halvaret dr en
foljd av vidtagna organisatoriska dtgirder och fokus pa
I6nsambhet.

Finansiell stillning och kassaflode

Soliditeten uppgick vid slutet av perioden till 5,5 procent
(3,4). Den hogre soliditeten beror framst pa arets beslut att
inte limna utdelning till aktiedgarna.

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten for andra
kvartalet uppgick till 129, MSEK (-11,9). Utdelningen som
uteblev paverkar periodens kassaflode positivt jamfort
med andra kvartalet 2019. Betalningar fran kunder och till
konsulter sker vid manadsskiftena. En liten forskjutning
av in- eller utbetalningar kan leda till en stor effekt pa
kassaflodet vid ett specifikt tillfille. Foretaget innehar en
kredit om 550 MSEK (470) som avser tilliggstjanster med
forskottsbetalning. Som siikerhet for krediten har kund-
fordringar pantsatts. Dirtill har bolaget en checkkredit om
30 MSEK. Totalt icke utnyttjat kreditutrymme vid perio-
dens slut var 151,6 MSEK.

Personal

Medelantalet anstillda under andra kvartalet var 273
(311). Minskningen ir en f6ljd av beslutade personalminsk-
ningar for att méta nedgingen i efterfragan och intékter
och sedan ldnge drivna effektiviseringar. I medelantal
anstillda ingar 130 anstillda i den svenska verksamheten
som ir korttidspermitterade med 20 procent.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsittning for andra kvartalet
uppgick till 2 415 MSEK (2 599). Resultatet efter finansiella
poster uppgick till 6,9 MSEK (26,3) och resultatet efter
skatt till 5,4 MSEK (20,5).



Moderbolagets eget kapital uppgick vid kvartalets utgang
till 160,5 MSEK (88,4) och soliditeten till 5,6 procent (3,0).
Den hogre soliditeten jamfort med foregaende ar forklaras
av arets beslut att inte limna utdelning till aktiedgarna till
foljd av effekterna av covid-19. 1 dvrigt galler ovanstéende
kommentarer om koncernens finansiella stéllning &ven
moderbolaget i tillimpliga delar.

Nettoomsittningen for det forsta halvaret uppgick till
5108 MSEK (5 102). Halvérets rérelseresultat uppgick till
32,1 MSEK (50,2).

Hiindelser efter rapportperiodens utging
Inga visentliga hiindelser har intréffat efter
rapportperioden.

viisentliga risker och osiikerhetsfaktorer

Eworks visentliga affirsrisker bestér, fér koncernen sévil
som for moderbolaget, av minskad efterfragan pa konsult-
tjanster, svarigheter att attrahera och behalla kompetent
personal, kreditrisker samt valutarisker i mindre omfatt-
ning. Infor aterstoden av aret paverkas Eworks risker av
den pagaende covid-19-pandemin och dess effekter pa
samhillet och ekonomin. Detta innebér risk for ldgre efter-
fragan pa konsulttjanster. Samtidigt kan myndighetsbeslut
och ndvindiga hinsyn till siikerhetsaspekter medfora
risk for storningar i verksamheten savil avseende Eworks
egna anstillda som for konsulter pa uppdrag.

Det krav fran norska skattemyndigheten om cirka 10
MSEK som tidigare rapporterats kvarstar. Ework bestri-
der betalningsansvar och bedémer risken som lag.

For en utforligare beskrivning av visentliga risker och
osikerhetsfaktorer hinvisas till Eworks drsredovisning.

Ovrig information
Bolaget har tre utestiende optionsprogram som ingar i ett
incitamentsprogram for ledande befattningshavare beslu-
tat av arsstimman 2017. Totalt beslutades att utge 120 000
teckningsoptioner per ir under perioden 2017-2019.
Under 2019 gavs 47 600 optioner ut med losenpris
86,84 SEK, vilka forfaller 2022. Under 2018 gavs 87 500
optioner ut med lésenpris 113,66 SEK, vilka forfaller 2021.
Under 2017 gavs 120 00 optioner ut med losenpris 124,66
SEK, vilka forfaller 2020.

Utsikter

Sedan slutet av forsta kvartalet har den allmédnna
osikerheten i ekonomin 6kat till f5ljd av den globala
covid-19-pandemin och de atgirder som myndigheter runt
om i virlden har vidtagit for att stoppa spridningen av det
nya coronaviruset. Efter en kraftigt minskad affdrsakti-
vitet hos kunderna i slutet av férsta kvartalet har Ework
under andra kvartalet noterat en aterhimtning. Ework ser
langsiktigt positivt pA mojligheterna att fortsétta véixa, och
i likhet med tidigare konjunkturnedgangar kan affirsmaj-
ligheter 6ppnas som Ework har goda forutsdttningar att
tillvarata. Efter nedgingen i antalet konsulter pa uppdrag
4r dock utgangsliget infor andra halvaret en lidgre intékts-
bas bade jamfort med i borjan av andra kvartalet och
jamfort med for ett r sedan. De genomforda kostnads-
minskningarna syftar till att trimma verksamheten och
anpassa kostnaderna till den nya intaktsnivan. Infor den
fortsatta osikerheten i hur samhillsekonomin kommer att
utvecklas viljer Ework att inte limna nagot nytt uttalande
om utsikterna for omsittning och vinst per aktie fér 2020.

Stockholm den 16 juli 2020

Zoran Covic, VD

Denna rapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisor. Denna delarsrapport dr sadan information som Ework Group AB

(publ) ska offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksdirektiv MAR och lagen om virdepappersmarknaden. Informationen ldmnas for
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NYCKELTAL

3120914 |
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Nettoomsattning 3249 054 6 533738 6 376 675 12778 368 12 621 305
Rérelseresultat EBIT 20864 30713 58344 57 099 109188 107942
Resultat fore skatt 25 521 27 452 53 033 51891 97 741 96 599
Periodens resultat 20 406 21289 42 892 40 274 77 908 75290
Omséttningsutveckling, % -3,9 13,2 2,5 16,1 251 | 14,4
Rorelsemarginal EBIT, % 1,0 0,9 0,9 0,9 0,9 | 0,9
Vinstmarginal 08 08 08 08 08| 08
Avkastning pa eget kapital, % 46,8 61,1 49,2 57,9 49,7 48,0
Balansomslutning 3495 317 3625577 3495 317 3625577 3495 317 3854186

Eget kapital 190 918 122 524 190 918 o 122 524 190 918 158 107

Soliditet, % 55 34 55 34 55 4,1

Kassalikviditet,% 103,1 100,9 103,1 100,9 100,9 102,0

Genomeshnittligt antal anstéllda 273 3n 287 310 296 306

Nettoomséttning per anstalld 1432 10 447 22766 20 570 45 243 41246

NYCKELTAL PER AKTIE

Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,18 1,23 2,49 2,34 4,52 4,37
7 Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,18 1,23 2,49 2,34 4,52 4,37

Eget kapital per aktie fére utspédning, SEK m 7] 1,1 71 11 9,2

Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK m 71 m 71 11 9,2

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

per aktie fore utspadning, SEK 749 -0,69 4,41 -4,18 9,86 1,27

Kassafléde fran den I6pande verksamheten - .

per aktie efter utspadning, SEK 749 -0,69 4,41 -4,18 9,86 1,27

Antalet utestdende aktier vid periodens

utgdng fére utspadning, tusental 17 240 17 240 17 240 17 240 17 240 17 240

Antalet utestdende aktier vid periodens |

utgang efter utspadning, tusental i 7 2407 17 240 - __17 240 17 240 1L240 17 2407
Eenomsnittligt antal utestaende aktier fére )

utspadning, tusental 17 240 17 240 17 240 17 240 17 240 17 240
“genomsnittligt antal utestéénde akti;at: eﬂer 1 7 — o

utspadning, tusental 17 240 17 240 17 240 17 240 17 240 | 17 240




AGARFORTECKNING

D jun

Antal aktier |

4 916 975

5ster 8 it:

285%

Staffan Salén med familj genom bolag”
Forsakringsbolaget Avanza Pension 3209719 18,6 %
Protector Forsikring ASA 1720 499 10,0 %
Investment AB Oresund 1599 240 93%
Katarina Salén, privat och genom familjebolag 473962 2,7%
Patrik Salén med familj och genom bolag 406 500 2,4%
Alandsbanken i dgares stélle 378180 22%
Erik Afors genom bolag 377 291 22%
Claes Ruthberg 180 000 1,0 %
Nordnet Pensionsférsakring AB 149 710 0,9 %
Summa 13 412 076 77,8 %
Ovriga 3827 599 222%
Summa 17 239 675 100,0 %
Y Salénia AB
Ework-aktien
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Rapport dver resultat och 6vrigt totalresultat fér koncernen

Rorelsens intakter

|

3120914 |

Nettoomséttning 1 3249 054 6533738 6 376 675 12778 368 12 621 305
Ovriga rérelseintéakter 2799 | - 2819 | = 2855 36
Summa rorelseintékter 3123713 3249054 6536557 6376675 12781223 | 12621341
|
Rorelsens kostnader ; |
Z)rsAtﬁad konsulter i uppdrag -3008 206 -3122280 -6294046, -6126467 -12289 590 | -12122 01
Aktiverat arbete foér egen rékning 4752 S 3908 9736 6 467 22116 18 847
Ovriga externa kostnader - -24 335 -25106 -56 254 -51589 -123 256 -18 557
Personalkostnader -58 205 -67 685 -122172 -133 611 -250 490 -261929
Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella |
och immateriella anlaggningstillgangar -7 854 -7178 -15 477 -14 376 -30 815 -29 714
Summa rdrelsekostnader -3 093 848 -3218341 -6478213, -6 319576 -12 672 035 =12 513 399
Rorelseresultat 29 864 30713 58 344 57 099 109188 107 942
iAResuItat f;é’m finansiella poster
Finansnetto -4 343 -3 261 -531 -5208 -11447 -11344
Resultat efter finansiella poster 25 521 2? 452 53 033 51891 97 741 96 599
Skatt -5114 -6193 -10 141 -n 617 -19 833 -21309
Periodens resultat 20 406 21259 42892 40 274 77 908 75290
Ovrigt totalresultat o
7Poster som har omférts eller kan omforas till B
periodens resultat
Periodens omrakningsdifferenser vid
omrakning av utlédndska verksamheter -7 642 2196 -10 081 4219 -9 627 4673
Periodens dvrigt totalresultat -7 642 2196 -10 081 4219 -9 627 4673
Periodens totalresultat ) 12764 23 455 32811 44 493 68 281 B 79 963*
Resultat per aktie
fére utspadning, SEK 1,18 1,23 2,49 2,34 4,52 4,37
efter utspadning, SEK 118 1,23 2,49 2,34 4,52 4,37
Antal utestdende aktier vid rapportperiodens utgang
fore utspadning, tusental 17 240 17 240 17 240 17 240 17 240 17 240
efter utspadning, tusental 17 240 17 240 17 240 17 240 17 240 | 17 240
Genomsnittligt antal utestaende aktier |
fére utspadning, tusental 17 240 17 240 17 240 17 240 17 240 17 240
efter utspadning, tusental 17 240 17 240 17 240 17 240 17 240 17 240




Rapport dver finansiell stdllning fér koncernen

Tillgdngar
Anlaggningstillgangar
Fn;ateriella anlaggningstillgangar 53184 36 720 46 355
Materiella anldggningstillgangar 4743 5255 5095
Nyttjanderattstillgangar 52913 47 010 53268
Uppskjuten skattefordran 3306 - 4974
1gagfristiga fordringar 1888 1377 1212
Summa anlidggningstillgdngar 116 034 90 362 110 904
Omsattningstillgangar
Kundfordringar 3072608 3312047 3 357 687
Skattefordringar 7518 3159 2008
Ovriga fordringar 17 618 16 248 15 629
Fdrutbetalda kostnader och upplupna intékter 116 600 115193 131281
Likvida medel 164 940 88 568 236 588
Summa omséattningstillgdngar 3379 283 3535 215 3743 282
Summa tillgangar 3 495 317 3625577 3854186
Eget kapital och skulder
“Eget kapital A N
Aktiekapital 2241 2241 2241
Ovrigt tillskjutet kapital 59 749 59 636 59 749
Omréakningsreserv -5862 3765 4219
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 134 790 56 882 91898
Summa eget kapital 190 918 122 524 158 107
Langfristiga skulder
Leasingskulder 26 037 - 27 733
Summa langfristiga skulder 26 037 - 27 733
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rénteb&drande skulder 428 398 470 000 550 000
Leasingskulder 22 309 47 618 20989
Leverantérsskulder 2724 965 2 915 505 3019 859
Ovriga skulder 41799 33215 33138
E)plupna kostnader och férutbetalda intékter 60 892 36 715 44 360
Summa kortfristiga skulder 3278 362 3503 053 3668 346
3 495 317 3625577 3854186

Summa eget kapital och skulder




Rapport dver fordndringar i koncernens eget kapital

Ingaende eget kapital 2019-01-01 2241 59 636 -454 94187 155 610

Periodens totalresultat

Periodens resultat a - - 40 274 40 274
"P_eriodens ovrigt totalresultat ) 4219 4219

Periodens totalresultat 4 219 40 274 44 493

Transaktioner med koncernens dgare

Utdelningar -77 579 -77 579
Utgaende eget kapital 2019-0630 2241 59636 3765 56882 122524
Ingdende eget kapital 2019-07-01 2241 59 636 3765 56 882 122 524

Periodens totalresultat B

Periodens resultat - 35016 35016
T?e;l;x;t;sv ovrigt totaIresIJI;at 7 454 - 454

Periodens totalresultat 454 35016 35470

Transaktioner med koncernens dgare

Inbetald premie vid utfardande av
teckningsoptioner n3 13

Utgaende eget kapital 2019-12-31 2241 59 749 4 219 91898 158 107

Ingaende eget kapital 2020-01-01 2241 59 749 4219 91898

Periodens totalresultat

Periodens resultat 42 892
;é;iodens ovrigt totalresultat i - -10 081 < -
7;e7r‘iodens totalresultat 7 -10 081 42 892

Utgaende eget kapital 20;9-06-30 2241 59 749 -5862 ‘l§4 790 190 918 |




Rapport éver kassafloden for koncernen

Den I6pande verksamheten

{

|

Resultat efter finansiella poster 25520 27 452 53033 ‘ 51891 97 741 96 599
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet 7 854 7178 15 477 ‘ 14 376 30 815 29714
Betald inkomstskatt -7 410 -6 412 -18127 -15 636 -31151 -28 660
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére x
férandringar i rérelsekapital }5 964 728 218 50 383 . ) 50 631 B 37 405 491_6?1
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital 10737995 -40 124 25617 -122 642 72 512 -75 747
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 420503 15378 267470 -281088 194425  -354133
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder -317 408 75 254 -241853 158 446 -121913 278 386
“Kissafléide fran d_en |6pande v_grksamheten 129 060 -11 906 76 000 ) ‘-72 o1 169A917 21906
Investeringsverksamheten
Fdrvarv av materiella anldggningstillgdngar 231 -567 -486 -864 -1709 -2087
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -4752 | -3915 -9736 -6 584 -22115 -18 963
Kassafléde fran investeringsverksamheten -4 521 -4 482 -10 221 -7 448 -23 823 -21050
Finansieringsverksamheten
Inbetald préhie vid utfardande av -
teckningsoptioner - - - - 13 13
Utbetald utdelning till moderbolagets &gare " -77 579 - - -77 579 - -77 579
" Amortering av leasingskuld och lan ' -80 549 5070 133730  -10981  -145637 -22 888
Upptagna lan - 70 000 - 120 000 80 000 200 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -80 549 -12 649 -133 730 31440 -65 524 99 645
Periodens kassaflode 43 990 =29 037 =67 951 -48 019 80 569 100 501
Likvida medel vid periodens bdérjan 124 902 19 029 236 587 137 945 88 568 137 945
AVaIutakursdifferens -3 952 -1424 -3 696 -1358 -3 952 -1859
Likvida medel vid periodens slut 164 940 88568 164 940 88 568 164 940 236 587




Resultatrikning féor moderbolaget

Rérelsens intdkter

Nettoomséattning 2 414 796 2599 475 5107 560 5101531 10 046 073 | 10 040 044
Aktiverat arbete fér egen rékning 4752 3908 9736 6 467 22115 18 847
Ovriga rorelseintakter 10106 | 11709 18 785 20 828 34 669 36712
Summa rérelseintékter 2 429 654 2 615 092 5136 080 5128 826 10102857 | 10 095 602
Rorelsens kostnader |
Kostnad konsulter i upgdrag -2 337709 -2505018 -4939404 -4 9157492 -9701014 -9677102
ariga externa kostnader -31061 -33 356 -71626 -65179 -151872 -145 425
Personalkostnader -43742 f -47 980 -89 354 -94 615 -172 959 -178 220
Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella
och immateriella anldggningstillgangar -1876 -1675 -3597 -3 340 -7 012 -6 755
Summa rdrelsekostnader -2414 388 -2588 029 -5103980| -5078626 =-10032856 -10007 502
Rérelseresultat 15 266 ‘ 27 063 32100 50 200 70 000 88100
Resultat fran finansiella poster
Utdelningar fran andelar i dotterféretag - - - 27 406 27 406
Bvriga ranteintakter och liknande resultatposter 826 1796 1128 so51  794| 2717
Rintekostnader och liknande resultatposter -7 505 -2542 -9 592 -4 274 -13746 o -8 428—
Resultat efter finansiella poster 6 935 26 317 23 636 48 977 84 454 109 795
Skatt -1504 -5770 -5146 -10 737 ‘—12 526 -18 117
Periodens resultat * 5431 20 547 18 490 38 240 71929 91678

* Periodens resultat dverensstdmmer med Periodens totalresultat.



Balansrdkning for moderbolaget

Tillgangar %

Anldggningstillgdngar ‘

Immateriella anldggningstillgangar 53184 36720 46 355

Materiella anldggningstillgangar 3308 3446 3998

Finansiella anldggningstillgangar |

Andra langfristiga fordringar 633 633 633

Andelar i koncernféretag 34215 | 34 215 34215

Summa finansiella anldggningstillgangar 34 848 f 34 848 34848
_Summa anlidggningstillgangar 91340 75 014 85 201

Omséttningstillgdngar

Kundfordringar 7 2479 965 | 2701285 2786 334
Fordringar pa koncernféretag 161811 19 485 146 910
Skattefordringar 13971 1955 4977
Ovriga fordringar 286 | 58 104
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 86 111 64 117 98 560
Kassa och bank 33439 32544 162 112
Summa omséttningstillgdngar 2775 584 2919 444 3198 997
Summa tillgdngar 2 866 924 2994 458 3284198
Eget kapital och skulder
Eget kapital B -
Bundet eget kapital o - - ) )
VAktiekapital (1Z 239 675 ak‘tier med kxqtvérde 0,13 SEK) - N 27241 2241 - 2241
Reservfond 6 355 6355 6 355
Fond fér utvecklingsutgifter 52735 36 023 45783
Summa bundet eget kapital 61331 44 619 54 380
Fritt eget kapital B ]
Overkursfond 9518 9 405 9518
Balanserat resultat 71118 -3 848 -13 609
Periodens resultat 18 490 38 241 91678
Summa fritt eget kapital 99 126 43798 87 587
Summa eget kapital 160 457 88 417 141967
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 428 398 470 000 550 000
Leverantorsskulder ) 2188100 2378 747 2 531241
Skulder till koncernféretag 4322 5532 6 519
Ovriga skulder 32954 25205 24 076
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 52694 26 557 30 396
Summa kortfristiga skulder 2706 467 2906 041 3142 231
Summa eget kapital och skulder 2 866 924 2994 458 3284198




REDOVISNINGSPRINCIPER

Delarsrapporten for koncernen har upprittats i enlighet
med IAS 34 Delarsrapportering samt tillimpliga bestdm-
melser i arsredovisningslagen. Delarsrapporten for
moderbolaget har upprittats i enlighet med arsredovis-
ningslagens 9 kapitel, Delarsrapport.

Ework tillimpar redovisning av statligt stod i enlighet
med IAS 20. Redovisning av fordran och intidkt gérs nir
bedémning sker att det &dr rimligt sdkert att villkoren kom-
mer uppfyllas och det ir rimligt sékert att stodet kommer
att erhéllas.

Not1 Koncernens rorelsesegment
Andra kvartalet 2020 jamfért med andra kvartalet 2019

Intékter fran kunder 2514192 2671335 107 715 |

Redovisat virde pa kundfordringar, 6vriga fordringar,
likvida medel, leverantorsskulder och ¢vriga skulder utgor
en rimlig approximation av verkligt virde.

1 6vrigt dr redovisningsprinciper och berdknings-
metoder oférdndrade fran de som tillimpades i
arsredovisningen for 2019.

Verksamheten i Polen redovisas inom segmentet
Sverige.

139532 126 387 107 451 372621 330736 3120914 | 3249 054

Segmentets resultat 29538 42009 3246 | 2164 287 -2176 1351 6 650 44 422 48 647
Koncerngemensamma kostnader -10 312 | -13 877 -650 | -979 -632 -1043 -2964 -2035 -14 558 -17 934
Rérelseresultat 19 226 28132 2595 | 1185 -345 | -3219 8387 | 4 615 29 864 30713
Finansiella poster, netto -1 - - 14

Periodens resultat fore skatt

- - - -1 - -4343 -3 261
| 25521 27 452

Forsta halvaret 2020 jamfort med forsta halvaret 2019

Intékter fran kunder 5312548 5237743 238 525 270 761 246 013 223 547 736653 | 644624 6533738 6376675
Segmentets resultat 65 559 81080 6771 4238 656 -2542 17 618 1707 90 604 94 483
Koncerngemensamma kostnader -25401 -28 618 -1456 -2327 -1276 -2219 -4127 -4 22—0A : -32 260 -37 384
Rorelseresultat 40158 52462 5314 191 -620 | -4 761 13 491 7 487 58344 57 099
Finansiella poster, netto - - Aiji - - - - - ‘—75‘;{ -———5—26;
Periodens resultat fére skatt ‘ ' 53033 51891




DEFINITIONER AV NYCKELTAL

Ework Group anviinder ett antal finansiella métt i del- Nedan definieras matt och nyckeltal som forekommer i
arsrapporter och drsredovisningar som inte definieras delarsrapporter och &rsredovisningen. Flertalet nyckeltal
enligt IFRS, s.k. alternativa nyckeltal eller Alternative 4r att beakta som allmiint vedertagna och av sddan art att
Performance Measures, enligt ESMA:s (The European de forvintas presenteras i delirsrapporter och arsredo-
Securities and Markets Authority) riktlinjer. visningen for att fsrmedla en bild av koncernens resultat,

l6nsamhet och finansiella stdllning.

Omséttningsutveckling Nettoomsittning for perioden minus nettoomsittning for jamforelseperioden i férhdllande till
nettoomsittning for jimforelseperioden.

Rérelsemarginal EBIT Rorelseresultat i férhallande till nettoomsattningen.

Vinstmarginal Resultat efter finansiella poster i forhallande till nettoomséttningen.

Avkastning pa eget kapital Periodens resultat i forhillande till genomsnittligt eget kapital under perioden. Avkastning pa eget
kapital omriknas till rstakt vid delarsrapportering. Ett [onsamhetsmétt som visar avkastning under
perioden pa det kapital iigarna investerat i verksamheten.

Soliditet Redovisat eget kapital i relation till redovisade totala tillgangar vid periodens utgéng. Matt som visar
rintekinslighet och finansiell stabilitet.

Kassalikviditet Omsitmingstillgingar i forhallande till kortfristiga skulder.

Resultat per aktie Periodens resultat i forhillande till antalet utestiende aktier fore utspidning vid periodens utgang.
Definieras av IAS 33.

Eget kapital per aktie Eget kapital i forhdllande till antalet utestiende aktier fore utspadning vid periodens utgang.

Mitt som visar dgarnas andel av totala nettotillgdngar per aktie.

Ework Group dir en marknadsledande och oberoende konsultleverantor i norra Europa med fokus pa IT, telekom, teknik och verksamhetsutveckling.
Utan anstiillda konsulter kan Ework opartiskt matcha varje uppdrag med riitt kompetens frdn hela marknaden. Ework dr grundat i Sverige ar
2000 och har idag verksambhet i Sverige, Danmark, Norge, Finland och Polen. Bolaget har ramavial med fler iin 170 ledande foretag i de flesta
branscher och har cirka 10 000 konsulter pd uppdrag. Huvudkontoret ligger i Stockholm. Eworks aktie dr noterad pd Nasdaq Stockholm.

Ework Group AB (publ)
Méaster Samuelsgatan 60
SE-111 21 Stockholm

Telefon: +46 (0) 8 50 60 55 00
Org. nr. 556587-8708

Kommande informationstillfallen
Deldrsrapport juli-september 2020 22 oktober 2020

Kontaktpersoner fér mer information
Zoran Covic, VD +46 8 50 60 55 00 mobil +46 706 65 65 17
Ola Maalsnes, CFO +46 8 50 60 55 00 mobil +46 73 868 22 90
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EWORK GROUP

Delarsrapport

Okat resultat i
utmanande kvartal

"Genom fantastiska insatser av vira medarbetare, parat med kraftfulla och snabbt genomforda
kostnadsminskningar, har vi parerat en intdktsminskning vil. Vi nddde ett rorelseresultat i niva
med foregaende ar och resultatet efter finansiella poster 6kade. Vi ser fortsatt positivt pa vara

mojligheter att forstiarka var marknadsposition.”

Tredje kvartalet 2020 jimfort med 2019
Nettoomséttningen sjonk till 2 467 MSEK (2 702).
Rorelseresultatet var oforandrat 18,8 MSEK (18,8).
Resultat efter finansiella poster 6kade 8 procent till 17,7
MSEK (16,4).

Orderingangen sjonk 13 procent till 2 389 MSEK (2 743).
Resultat efter skatt per aktie fére och efter utspidning
uppgick till 0,87 SEK (0,77), en 6kning med 13 procent.
Intiktsminskningen forklaras huvudsakligen av en covid-
relaterad nedgang i efterfragan. Att rérelseresultatet inda
var i niva med féregdende ar beror framst pa kraftfulla,
snabbt genomf6rda kostnadsminskningar.

Iresultatet ingar statligt covid-19-stod om 1,8 MSEK.
Genomforda kostnadsminskningar av bestdende karaktir
kommunicerades den 21 september 2020 med anledning
av pagaende budpliktsbud. Dessa angavs till cirka 50 MSEK
jamfort med nivan 2019 med vantad full effekt fran 2021.

Nettoomsiittning och rorelseresultat
MSEK
4000

3000

2000 —— N -

123 412341234123 4123
2016 2017 2018 2019 2020

Kvartal

- De oberoende styrelseledamdterna rekommenderade
enhilligt aktiedgarna i Ework Group AB (publ) att inte
acceptera det kontanta budpliktserbjudandet fran
Investment AB Arawak.

Forsta nio mianaderna 2020 jimfort med 2019

- Nettoomséttningen sjonk till 9 000 MSEK (9 078).
Rorelseresultatet 6kade 2 procent till 77,2 MSEK (75,9).
Resultat efter finansiella poster 6kade 4 procent till 70,7
MSEK (68,3).
Resultat efter skatt per aktie fore och efter utspidning
uppgick till 3,36 SEK (3,11), en 6kning med 8 procent.

Orderinging per kvartal
MSEK
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VD HAR ORDET

Lyckad
kostnads-
minskning
gav Okat
resultat

Genom fantastiska insatser av vira medarbetare, parat med kraftfulla och snabbt genomférda
kostnadsminskningar, har vi parerat en intdktsminskning vil. Vi nidde ett rorelseresultat i niva
med foregaende ar och resultatet efter finansiella poster 6kade. Vi ser fortsatt positivt pa vira

mojligheter att forstirka var marknadsposition.

Eworks verksamhet har bevisat sig som robust med bety-
dande motstandskraft i det osékra affirslige som uppstod
till foljd av covid-19. Det har varit utmanande att méta den
plotsliga nedgangen i efterfrigan, men marknaden har
dnda utvecklats starkare dn de scenarier vi sig framfor oss i
krisens tidiga skede.

Vara medarbetare har presterat pd en imponerande
niva och samtidigt har vi snabbt lyckats parera intdkts-
minskningen med kraftfulla kostnadsminskningar. Vi
paborjade detta arbete redan i slutet av forra dret, fore
covid-19. Initialt syftade atgidrderna till att dra nytta av
genomforda investeringar i forbittrade systemstod och
effektiviseringar av organisationen. Atgirderna accelere-
radesi ir i samband med den betydande osikerhet kring
affiarslidget som uppstod genom covid-19-pandemin.

Under kvartalet gick vi ut och preciserade omfattningen
av kostnadsminskningarna. Den forvintade omfattningen
uppgdr till cirka 50 MSEK pa arsbasis, jimfort med 2019 ars
niva. Kostnadsminskningarna bedoms som varaktiga och
vintas fa full effekt frin och med 2021. Vi har darutéver
genomfort ytterligare kostnadsminskningar av mer tempo-
rér karaktir, som syns i tredje kvartalet.

Var konsoliderande affir har gatt starkare dn nytill-
sattning av konsulter till nya uppdrag. Det innebér en
forskjutning av forsiljningsmixen till en hogre andel
intdkter med ldgre marginal. Det speglar vil sentimentet
hos vara kunder. Osikerheten gor att farre nya projekt

och uppdrag sitts igdng, samtidigt som var forméaga att
effektivisera konsultférsorjningen ir erkiind och eftersokt
hos kunderna. Nedgangen ér liksom tidigare mest markant
iSverige och Finland, samtidigt som vi kan glidjas at en
fortsatt tillvixt i Danmark, Norge och Polen. Polen redovisas
inom segment Sverige. Rorelseresultatet i Norge var starkt.
Vi gldds dven at att intresset 4r stort fér var nya
digitala tjdnst Verama som vi lanserade tidigare i ir.
Implementering pagar hos betydande kunder som
Polismyndigheten, Swedavia med flera. Vi fortsitter att
rulla ut ny funktionalitet mot kunder och konsulter. Under
kommande kvartal kommer vi &ven lansera en ny app for
konsulterna dir de kan se och stka uppdrag via mobilen.
I'samband med att vi gick ut och preciserade kostnads-
minskningarna pAminde vi ocksi om att Eworks intiikter
och resultat paverkas negativt av covid-19-pandemin jim-
fort med 2019. Vi vixer ater, men intéiktsbasen som vi utgar
fran dr lagre &n forra aret, med 9 518 konsulter (10 528) pa
uppdrag vid slutet av tredje kvartalet. Vi ser fortsatt positivt
pa mdjligheterna att flytta fram var marknadsposition
samtidigt som en betydande osikerhet kring affirsliget
kvarstar.

Stockholm den 22 oktober 2020

Zoran Covic, VD



TREDJE KVARTALET 2020

Fortsatt utmanande
- successiv aterhimtning

Marknad

Efterfragan pa konsulter till nya uppdrag fortsatte att
aterhimta sig under perioden men fran en 14g niva efter
den kraftiga covidrelaterade nedgangen i bérjan av aret.
Efterfragan pa sa kallade konsoliderande affirer var god,
dvs. dir Ework far hantera en redan etablerad konsult-
relation. Antalet konsulter pa uppdrag ¢kade nagot under
kvartalet till som mest 9 518, men var ldgre dn motsva-
rande period forra aret.

Eworks efterfrageindikatorer tyder pé ett storre antal
tillgingliga konsulter in foregiende ar och en fortsatt
aterhimtning i efterfrigan pa konsulttjénster men frdn en
ligre niva. Den allménna osiikerheten i ekonomin beddms
fortsatt som betydande.

Affiirsmodell och intiktsstrommar

Ework fortsatte under perioden lanseringen av Veramas
leverantorsportal, den del av den nya digitala plattformen
som vinder sig till konsulter och konsultleverantorer.
Verama forbattrar radikalt konsulternas mojligheter att
finna relevanta uppdrag med ett modernt granssnitt, ny
och forbittrad funktionalitet samt AI-st6d.

Verama VMS, den del av den digitala plattformen som
vinder sig till uppdragsgivarna, har under tredje kvartalet
fortsatt att implementeras hos allt fler kunder. Effekter
kopplade till covid-19 har endast haft begrinsad negativ
paverkan pa dessa affirer. Plattformen bedéms ha lag
konjunkturkénslighet, di den effektiviserar kundernas
verksamhet och ger positiva kostnadseffekter pa ett sétt
som snabbt skapar kundnytta dven i tider av Jagkonjunktur.

Flexibiliteten i Eworks affirsmodell innebér en styrka
i att hantera skiftande efterfragan, dd huvuddelen av
kostnaderna ir knutna till underkonsulter och ddrmed
rorliga. Darmed begrinsas Eworks risk vid forandringar i
efterfragan.

Koncernens nettoomsittning

Koncernens nettoomsitming minskade under tredje
kvartalet till 2 467 MSEK (2 702). Nettoomséttningen

for arets forsta nio manader minskade till 9 000 MSEK

(9 078). Under tredje kvartalet erholls statligt covid-19-st6d

vilket totalt uppgick till 1,8 MSEK inklusive ansokt permit-
teringsstdd om 1,7 MSEK, vilket redovisas under évriga
rorelseintikter. Summa rorelseintikter uppgick i tredje
kvartalet till 2 468 MSEK (2 702) och fér arets forsta nio
manader till 9 005 MSEK (9 078).

Nedgangen i kvartalet férklaras av minskad efterfragan
pa konsulttjinster och att vissa kunder avslutade kon-
sultkontrakt i fértid som en effekt av covid-19-pandemin.
Under kvartalet skedde en stabilisering och vi ser en
paborjad dterhimtning. Intiktsbasen i form av konsulter
pa uppdrag ir ligre 4n motsvarande tid féregdende ar
men uppvisar en tillviixt under kvartalet. Minskningen i
omsittning och resultat mérktes framfor allt i de svenska
och finska verksamheterna, medan 6vriga segment var
mindre paverkade. Den norska verksamheten utvecklades
fortsatt starkt och éiven Danmark 6kade omsdttningen.

Koncernens resultat
Koncernens rorelseresultat for tredje kvartalet var oférand-
rat pa 18,8 MSEK (18,8). Rorelseresultatet for de forsta nio
ménaderna 2020 6kade med 2 procent till 77,2 MSEK (75,9).

Resultatet paverkades negativt av nedgangen i affdrsak-
tivitet till f6ljd av covid-19. Kostnadsbesparingar vidtogs
snabbt och arbetstidsminskning genom korttidspermit-
tering infordes fran och med april vilket har begransat
behovet av permanenta personalminskningar. Generella
kostnadsminskningar och nédvindiga personalminsk-
ningar har genomforts for att mota den ldgre efterfrégan
och minskade intiiktsbasen. I kvartalets resultat ingar
statliga covid-19-st6d om 1,8 MSEK inklusive ansokt permit-
teringsstod om 1,7 MSEK.

Okningen av resultatet for niomanadersperioden dr en
foljd av under dret genomférda kostnadsminskningar.

Eworks flerriga satsning pa den digitala plattformen
fortsatte planenligt att minska i omfattning, med légre
kostnader som foljd. En mindre del av dessa kostnader har
aktiverats vilket medférde att den i kvartalet resultatforda
kostnaden endast minskade med 1,2 MSEK. Kostnaden for
satsningen bedéms fortsitta att sjunka och bli légre i &r &n
foregiende ar. Kostnadernas effekt pa rorelseresultatet
framgar av nedanstiende tabell.

Kostnad fér den digitala satsningen -10,5 -15,5 -41,9 ; -38,8 -56,5
Aktivering av den digitala satsningen 4,0 | 77 13,7 | 14,2 18,8
Effalet nA vAralcaraciiliat av diaitala eateninaan -R & -7R -2 2 24 R -277



Finansnetto for de forsta nio minaderna uppgick till -6,4
MSEK (-7,6) varav rantekostnad utgjorde -5,5 MSEK (-7,6).
For kvartalet uppgick finansnetto till -1,1 MSEK (-2,4) varav
riantekostnad utgjorde -1, MSEK (-3,9). Minskningen av
finansnettot beror pa ett minskat kreditutnyttjande till
foljd av en mer restriktiv tillimpning av férskottstjdnsten
PayExpress i samband med covid-19-pandemin.
Resultatet efter finansiella poster uppgick till 17,7 MSEK
(16,4). Resultatet efter finansiella poster for de forsta nio
manaderna uppgick till 70,7 MSEK (68,3). Kvartalets resultat
efter skatt uppgick till 15,0 MSEK (13,3). Resultatet efter skatt
for de forsta nio manaderna uppgick till 57,9 MSEK (53,6).

Kommentarer till utvecklingen

Koncernens orderingang sjonk med 13 procent jamfort
med tredje kvartalet féregdende ar till 2 389 MSEK (2 743),
och sjonk med 4 procent till 10 841 MSEK (11 327) for de
forsta nio manaderna 2020. I orderingangen ingar nya
uppdrag och forlingningar. Antalet konsulter pa uppdrag
uppgick som mest till 9 518 (10 463).

Sverige
Kvartalets nettoomsdttning minskade till 1 962 MSEK
(2 204). Minskningen forklaras av nedgangen i efterfragan
samt att vissa kunder avslutat konsultkontrakt i fortid till
foljd av covid-19. Korttidspermitteringar, personalminsk-
ningar och generella kostnadsbesparingar har vidtagits.
Rorelseresultatet minskade till 11,6 MSEK (17,1).
Nettoomsittningen for de férsta nio manaderna mins-
kade till 7 275 MSEK (7 442). De forsta nio manadernas
rorelseresultat minskade 26 procent till 51,7 MSEK (69,6).
Den polska verksamheten som ingar i segmentet
fortsatte att utvecklas positivt under perioden relativt
foregaende ar trots paverkan av covid-19.

Norge
Den norska verksamhetens nettoomséttning steg med 14
procent till 312,9 MSEK (275,3). Rorelseresultatet kade med
471 procent till 54 MSEK (0,9). Okningen av omsittningen
beror pa en fortsatt stark utveckling av marknadspositio-
nen, och en 6kad efterfragan fran savil befintliga som nya
kunder. Den norska verksamheten paverkades marginellt
av covid-19-effekter till foljd av dess exponering mot bran-
scher ddr paverkan under perioden var begransad.
Nettoomsittningen for de forsta nio minaderna steg 14
procent till 1049,6 MSEK (919,9). Rorelseresultatet for de
forsta nio manaderna steg 124 procent till 18,9 MSEK (8,4).

Danmark

Den danska verksamhetens aterhimtning efter minskad
volym fran en betydande kund féregiaende ar fortgick
med en positiv utveckling for omsittning och resultat.

Nettoomséittningen steg med 3 procent till 106,9 MSEK
(104,3). Rorelseresultatet for perioden férbittrades till -0,1
MSEK (-0,3). Liksom under féregaende kvartal paverkades
den danska verksamheten marginellt av covid-19-effekter
till foljd av dess exponering mot branscher dir paverkan
under perioden var begriansad.

Nettoomsdittningen for de forsta nio manaderna steg
med 8 procent till 352,9 MSEK (327,8). Rorelseresultatet for
de forsta nio manaderna var -0,8 MSEK (-5,1).

Finland
Nettoomséttningen i den finska verksamheten minskade
28 procent till 84,5 MSEK (117,7). Rorelseresultatet 6kade
till 2,0 MSEK (1,0). Intdktsminskningen férklaras av en
minskad affdrsaktivitet hos kunderna till foljd av covid-19.
Nettoomsittningen for de férsta nio manaderna mins-
kade 17 procent och uppgick till 323,0 MSEK (388,4).
Rorelseresultatet 6kade 148 procent till 7,3 MSEK (3,0).
Resultatférbattringen i kvartalet och forsta nio mana-
derna &r en foljd av vidtagna organisatoriska dtgiirder och
fokus pa lonsamhet.

Finansiell stiillning och kassafléde
Soliditeten uppgick vid slutet av perioden till 6,8 procent
(4,0). Den hogre soliditeten beror framst pa arets beslut att
inte 1dmna utdelning till aktie4garna.

Kassaflodet fran den lopande verksamheten
for tredje kvartalet uppgick till 179,3 MSEK (22,4).
Betalningar fran kunder och till konsulter sker vid
manadsskiftena. En liten forskjutning av in- eller utbe-
talningar kan leda till en stor effekt pa kassaflodet vid
ett specifikt tillfdlle. Foretaget innehar en kredit om 550
MSEK (470) som avser tilliggstjinster med foérskottsbe-
talning. Som sikerhet for krediten har kundfordringar
pantsatts. Dértill har bolaget en checkkredit om 30 MSEK
(30). Totalt icke utnyttjat kreditutrymme vid periodens
slut var 274,1 MSEK (30).

Personal

Medelantalet anstillda under tredje kvartalet var 281 (304).
Minskningen dr en foljd av genomf6rda personalminsk-
ningar for att méta nedgangen i efterfragan och intikter och
sedan lidnge drivna effektiviseringar. I medelantal anstillda
ingar 130 anstillda i den svenska verksamheten som under
tredje kvartalet var korttidspermitterade med 20 procent.
Korttidspermitteringen avslutades 30 september 2020.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsittning for tredje kvartalet
uppgick till 1 864 MSEK (2 119). Resultatet efter finansiella
poster uppgick till 5,4 MSEK (12,0) och resultatet efter skatt
till 4,2 MSEK (9,4).



Moderbolagets eget kapital uppgick vid kvartalets utgang
till 164,7 MSEK (97,8) och soliditeten till 6,8 procent (3,5).
Den hégre soliditeten jimfort med foregaende ar forklaras
av arets beslut att inte limna utdelning till aktiedgarna till
foljd av effekterna av covid-19. I 6vrigt giller ovanstaende
kommentarer om koncernens finansiella stdllning &ven
moderbolaget i tillimpliga delar.

Nettoomsittningen for de forsta nio manaderna
uppgick till 6 971 MSEK (7 220). De forsta nio manadernas
rorelseresultat uppgick till 38,1 MSEK (63,9).

Hiindelser efter rapportperiodens utging
Inga viisentliga hindelser har intréffat efter
rapportperioden.

Visentliga risker och osiikerhetsfaktorer

Eworks visentliga affirsrisker bestar, for koncernen savil
som fér moderbolaget, av minskad efterfragan pa konsult-
tjanster, svarigheter att attrahera och behalla kompetent
personal, kreditrisker samt valutarisker i mindre omfatt-
ning. Infor aterstoden av aret paverkas Eworks risker av
den pigiende covid-19-pandemin och dess effekter pd
sambhiillet och ekonomin. Detta innebér risk for ldgre efter-
fragan pa konsulttjinster. Samtidigt kan myndighetsbeslut
och nddvindiga hinsyn till sikerhetsaspekter medfora
risk for storningar i verksamheten sivil avseende Eworks
egna anstillda som for konsulter pa uppdrag.

Det krav fran norska skattemyndigheten om cirka 10
MSEK som tidigare rapporterats kvarstar. Ework bestri-
der betalningsansvar och bedémer risken som lag.

Foér en utforligare beskrivning av visentliga risker och
osikerhetsfaktorer hénvisas till Eworks &rsredovisning.

Ovrig information
Bolaget har tre utestiende optionsprogram som ingdr i ett
incitamentsprogram for ledande befattningshavare beslu-
tat av arsstimman 2017. Totalt beslutades att utge 120 000
teckningsoptioner per ar under perioden 2017-2019.
Under 2019 gavs 47 600 optioner ut med 16senpris
86,84 SEK, vilka forfaller 2022. Under 2018 gavs 87 500
optioner ut med 16senpris 113,66 SEK, vilka forfaller 2021.
Under 2017 gavs 120 00 optioner ut med 16senpris 124,66
SEK, vilka férfaller 2020.

Den 24 augusti 2020 offentliggjorde Investment AB
Arawak ett si kallat budpliktserbjudande till aktiedgarna
i Ework att férvirva samtliga aktier till ett pris om 70,26
SEK per aktie. Acceptfristen 16per mellan 24 september
2020 till omkring 4 november 2020.

De oberoende styrelseledaméterna rekommende-
rade enhilligt aktieigarna i Ework Group AB (publ) att
inte acceptera det kontanta budpliktserbjudandet fran
Investment AB Arawak.

Utsikter

Den allminna osikerheten i ekonomin till f6ljd av den
globala covid-19-pandemin har fortsatt att paverka Eworks
verksamhet under tredje kvartalet, och bedéms fortsitta
att gora sa under det fjirde. Efter en kraftigt minskad
affirsaktivitet hos kunderna i slutet av forsta kvartalet har
Ework sedan slutet av andra kvartalet noterat en ater-
himtning. Ework ser 1angsiktigt positivt pA mojligheterna
att fortsitta vixa, och i likhet med tidigare konjunktur-
nedgangar kan affirsmojligheter 6ppnas som Ework

har goda forutsittningar att tillvarata. Efter nedgdngen

i antalet konsulter pa uppdrag dr dock utgéngsldget en
ldgre intiktsbas jamfort med for ett r sedan. Genomférda
och beslutade kostnadsminskningar syftar till att trimma
verksamheten och anpassa kostnaderna till den nya
intiiktsnivan. I samband med att intdktsminskningarna
preciserades i ett pressmeddelande den 21 september,
kommunicerades ocksa att Eworks intédkter och resultat
paverkas negativt av covid-19-pandemin. Den bed6m-
ningen kvarstar.

Stockholm den 22 oktober 2020

Zoran Covic, VD

Denna delarsrapport dr sadan information som Ework Group AB (publ) ska offentliggora enlzgt EU:s marknadsmissbruksdirektiv MAR.
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NYCKELTAL

|

9000 358 |

12543382

Nettoomsattning 2 466 620 2701606 9 078 281 12 621305
Rorelseresultat EBIT 18815 | 18 77&': 77159 75874 109 229 107 942
Resultat fore skatt 17 678 16 368 7071 68 259 99 052 96 599
Periodens resultat 15 001 13 339 57 893 53613 79 571 75290
Omséattningsutveckling, % -8,7 14,0 -0,9 15,4 2,4 14,4
Rorelsemarginal EBIT, % 0,8 0,7 0,9 0,8 0,9 0,9
Vinstmarginal 0,7 0,6 0,8 0,8 0,8 0,8
Avkastning pa eget kapital, % 33,0 36,6 42,5 49,0 46,6 48,0
Balansomslutning 3009 446 3382972 3009 446 3382972 3009 446 3854186
Eget kapital 205 281 135 988 205 281 135988 205 281 158107
Soliditet, % 6,8 4,0 6,8 4,0 6,8 4]
Kassalikviditet,% 1041 101,9 104,1 101,9 104,1 102,0
Genomsnittligt antal anstéllda 281 304 285 308 290 306
Nettoomséttning per anstélld 8778 8875 31580 29 456 43 253 41246
NYCKELTAL PER AKTIE
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 0,87 0,77 3,36 3n 4,62 4,37
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,87 0,77 3,36 3n 4,62 4,37_
Eget kapital per aktie fére utspadning, SEK 19 79 1,9 79 19 9,2
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 1,9 79 1,9 79 19| 9,2
Kassafléde fran den ldpande verksamheten
per aktie fore utspadning, SEK 10,40 1,30 14,81 -2,88 18,96 1,27
Kassafléde fran den |dpande verksamheten
per aktie efter utspadning, SEK 10,40 1,30 14,81 -2,88 18,96 1,27
Antalet utestdende aktier vid periodens
utgang fére utspadning, tusental 17 240 17 240 17 240 17 240 17 240 17 240
Antalet utestdende aktier vid periodens
utgang efter utspadning, tusental 17 240 17 240 17 240 17 240 17 240 17 240
_Genomsnittligt antal utestaende aktier fore i
utspédning, tusental 17 240 17240 17 240 17 240 17 240 17 240
Eenomsnittligt antal utestaende aktier efter 7 )
utspadning, tusental 17 240 17 240 17 240 17 240 17 240 17 240




AGARFORTECKNING
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Investment AB Arawak?® 5294 266 30,7 %

Forsakringsbolaget Avanza Pension 3219 310 18,7 %
Protector Forsikring ASA 1720 499 10,0 %
Investment AB Oresund 1619 669 9,4 %
Katarina Salén, privat och genom familjebolag 473 962 2,7 %
Patrik Salén med familj och genom bolag 406 500 2,4%
Alandsbanken i 4gares stille 377 730 22%
Claes Ruthberg 180 000 1,0 %
Handelsbanken Liv Férsakringsaktiebolag 147 049 0,9%
Nordnet Pensionsférsakring AB 144 441 0,8 %
Summa 13 583 426 78,8 %
Ovriga ) 3656 249 21,2 %
Ssumma 17 239 675 100,0 %

" Staffan Salén med familj 92,9 %, Erik Afors 7,1 %.

Ework-aktien
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Rapport dver resultat och évrigt totalresultat fér koncernen

Rérelsens intdkter

i
|
|

12543382

Nettoomsattning 2 466 620 s 2701606 9000 358 9 078 281 12 621 305
Ovriga rérelseintakter 1772 | - 4591 . 4627 36
Summa rorelseintakter 2468 392 2701606 9004949 9 07.8 281 12 548 009 12 621 341
Rérelsens kostnader
Kostnad konsulter i uppdrag -2377302| -2596267 -8671349 | -8722734 -12070626, -1212201
Aktiverat arbete for egen rékning 3993 7 696 13728 14163 18 412 18 847
Aévriga externa kostnader -22 049 -28 507 -78 303 -80 096 -116 798 -118 591
Personalkostnader -46 514 -58 541 -168 686 -192152 -238 463 -261929
Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella
och immateriella anlaggningstillgangar -7704 -7 213 -23181 -21589 -31306 -29714
Summa roérelsekostnader -2449577 | -2682831 =-8927790| -9 002407 -12 438 780  -12 513 399
Rorelseresultat 18 815 18 775 77 159 75 874 109 229 107 942
Resultat fran finansiella poster
Finansnetto -1138 -2 407 -6 449 -7 615 -10178 -1 344
Resultat efter finansiella poster 17 678 16 368 70711 68 259 99 052 96 599
;Skatt -2 677 -3 029 -12 818 -14 646 -19 481 -21309
Periodens resultat 15 001 13 339 57 893 53 613 79 571 75 290
Avrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan omféras till A
periodens resultat
Periodens omrakningsdifferenser vid |
omréakning av utlandska verksamlj_eter - -638 ]25 -10 719 4344 -10 390 | ) 4673
Periodens dvrigt totalresultat -638 125 -10 719 4344 -10 390 4673
Periodens totalresultat 14363 | 13 464 47174 57 957 69 181 29 963
Resultat per aktie
fére utspadning, SEK 0,87 0,77 3,36 31 4,62 4,37
efter utspadning, SEK 0,87 0,77 3,36 3n 4,62 4,37
Antal utestdende aktier vid rapportperiodens utgang |
fore utspadning, tusental 17 240 17 240 17 240 17 240 17 240 17 240
efter utspadning, tusental 17 240 17 240 17 240 17 240 17 240 17 240
Genomsnittligt antal utestdende aktier |
fore utspédning, tusental 17 240 17 240 17 240 17 240 17 240 ' 17 240
efter utspédning, tusental 17 240 17 240 17 240 17 240 17 240 17 240




Rapport dver finansiell stdllning fér koncernen

Tillgangar

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 55 31 , 43043 46 355
“ Materiella anldggningstillgangar 4 258 5392 5095
Nyttjanderéttstillgangar 49 228 46 978 53268
Uppskjuten skattefordran 3469 - 4974
Langfristiga fordringar 1454 1390 1212
Summa anlaggningstillgangar 13719 96 803 110 904
Omsattningstillgangar
Kundfordringar 2 417 474 3014718 3357687
Skattefordringar 12 010 4 310 2098
Ovriga fordringar 16 752 15724 15 629
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 236 878 156 202 131281
Likvida medel 212 612 95 215 236 588
Summa omséttningstillgangar N a 2 895 726 3286169 3743 282
Summa tillgangar 3 009 446 3382972 3854186
Eget kapital och skulder
dEget kapital
Aktiekapital 2241 ) 2241 2241
Ovrigt tillskjutet kapital 59 749 59 636 59 749
Omrakningsreserv -6 500 3890 4219
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 149 791 70 221 91898
;mma eget kapital 205 281 135 988 158 107
Langfristiga skulder
Leasingskulder 21842 23325 27 733
_Summa langfristiga skulder 21842 23325 27 733
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rdntebarande skulder 305 881 470 000 550 000
Leasingskulder 22924 19 424 20989
Leverantorsskulder 2368 501 2685 480 3019 859
Ovriga skulder 13 370 12 953 33138
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 71646 35801 44 360
Summa kortfristiga skulder 2782 323 3223658 3668 346
Summa eget kapital och skulder 3009 446 3382972 3854186




Rapport dver férdndringar i koncernens eget kapital

Ing&ende eget kapital 2019-01-01 2241 59 636 -454 94187 155 610
Periodens totalresultat

Periodens resultat 5:7:613 53 613
Periodens dvrigt totalresultat 4344 4344
Periodens totalresultat 4344 53 613 57 957

Transaktioner med koncernens dgare

Utdelningar -77 579 =77 579
Utgaende eget kapital 2019-09-30 2241 59636 380 70221 135 988

Ingaende eget kapital 2019-10-01 2241 59 636 3890 70 221 135 988

Periodens totalresultat )

Periodens resultat - - - i 21677 21677

Periodens 6vrigt totalresultat 7 329 - 3297

Periodens totalresultat 329 21677 22 006

Transaktioner med koncernens dgare

Inbetald premie vid utfardande av

teckningsoptioner ) n3 n3
Utgaende ege!: kapital 2019-12-31 2241 59 749 - 4219 ) 91898 158 107
Ingaende eget kapital 2020-01-01 2241 59 749 4 219 91898 158 107
Periodens totalresultat . §
Periodens resultat 57 893 57 893
Periodens 6vrigt totalresultat -10 719 -10 719
Periodens totalresultat . A 0719 57 893 47174

Utgaende eget kapital 2020-09-30 2241 59749 -6 500 149 791 205 281




Rapport over kassafloden for koncernen

Den Idpande verksamheten |
Resultat efter finansiella poster o 17678 16 368 7071 68 259 99051 96599
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 7704 7213 23181 21589 31306 29714
Betald inkomstskatt -7173 -6 412 -25300 | -22 048 -31912 -28 660

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
férandringar i rérﬂfgkapital - 18 ?0? - 717 168 68 592 | 67 799 98 445 97 653
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital 161064 5223 186 681 -117 419 228 353 -75 747
Okning (-)/Minskning (+5 a;/‘rérelsefordringar 777’:‘;34 ;73 o 55%220 . gOZéZZ B —237868 471978 -354133
dkning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -373709 -251997 -615 562 7 -93 551 -243 625 278 386
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 179 273 22 391 255 273 -49 620 326 798 21906
Investeringsverksamheten | |
Férvarv av materiella anldggningstillgangar 38 -474 -448 | -1338 -1197 -2087
Foérvarv av immateriella anldggningstillgangar -3993 -7 695 -13728 " -14 279 -18 412 -18 963
A}Sl:ssafléde fran investeringsverksamheten -3 954 -8169 -14176 | -15 617 -19 609 -21050
Finansieringsverksamheten
Inbetald premie vid utfardande av i
teckningsoptioner - - - - n3 13
Utbetald utdelning till moderbolagets agare - - - -77 579 - -77 579
Amortering av leasingskuld och lan -128 154 -5 441 -261884 -16 422 -268 350 -22 888
Upptagna lan - = : 120 000 80000, 200 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -128 154 -5 441 -261884 25999 -188 237 99 645
Periodens kassaflode 47 165 8780 -20 787 -39 239 118 952 100 501
Likvida medel vid periodens borjan 164 939 88 568 236 587 | 137 945 95 215 137 945
Valutakursdifferens 508 -2133 -3189 | -3 491 -1555 -1859
Likvida medel vid periodens slut 212 612 95 215 212612 | 95 215 212 612 236 587




Resultatrikning fér moderbolaget

Rérelsens intédkter

1863 898

Nettoomsattning 2118 663 6971458 | 7220194 9791308 | 10 040 044
Aktiverat arbete for egen réakning 3993 7 696 13728 | 14163 18 412 18 847
Ovriga rérelseintékter 7137 7 523 25922 28 351 34283 36712
7Summa rérelseintakter 1875028 2133 882 7 011108 7 262708 9844 002 10095602
Rorelsens kostnader
Kostnad konsulter i uppdrag -1806 567 -2043551 -6745970| -6959 043 -9 464 029 -9677 102—
Ovriga externa kostnader -28 513 -35299 -100139 | -100 478 -145 086 -145 425
Personalkostnader -31696 -39 610 -121049 -134 225 -165 044 -178 220
Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella
och immateriella anldggningstillgangar -2 206 -1679 -5803 -5019 -7 539 -6 755
Summa rorelsekostnader -1868 981 -2120139 -6 972961 -7 198 765 -9 781698 -10 007 502
Rérelseresultat 6 047 13744 38147 63 944 62 304 88100
Resultat fran finansiella poster
Utdelningar fran andelar i dotterféretag = - - - 27 406 27 406
76vriga ranteintakter och liknande resultatposter 555 234 1683 3285 115 2717
Réntekostnader och liknande resultatposter -1201 -2 003 -10 793 -6 277 -12944 -8 428
;Resultat efter finansiella poster 5401 11975 29 037 60 952 77 881 109 795
Skatt -1168 -2623 -6 314 -13 359 -11072 -18 117
Periodens resultat * 4 233 9 352 22723 47 593 ‘ 66 809 91678

* Periodens resultat éverensstdammer med Periodens totalresultat.



Balansrékning for moderbolaget

Tillgangar
Anlaggningstillgangar |
Immateriella anldggningstillgangar 55311 | 43043 46 355
Materiella anlaggningstillgangar 2968 | 3 611 3998
Finansiella anliggningstillgdngar |
Andra langfristiga fordringar 633 ’ 633 633
Andelar i koncernféretag 34215 | 34215 34215
Summa finansiella anldggningstillgangar 34 848 34 848 34 848
_Summa anldggningstillgangar 93127 81502 85 201
Omsiéttningstillgdngar
Kundfordringar 1894 945 2438 497 2786 334
Fordringar pa koncernféretag 160 546 i 134 532 146 910
Skattefordringar 19731 3323 4977
Ovriga fordringar 43 2654 104
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 191736 87174 98 560
Kassa och bank 46 732 27 552 162 12
Summa omséttningstillgangar 2313732 2693732 3198 997
Summa tillgangar 2406 859 2775234 3284198
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital V:
Aktiekapital (17 239 675 aktier med kvotvarde 0,13 SEK) 2241 2241 2241
Reservfond 6 355 6355 6355
Fond fér utvecklingsutgifter 52735 42 409 45783
Summa bundet eget kapital 61331 51005 54 380
Fritt eget kapital
Overkursfond 9 518 9 405 9518
Balanserat resultat 71118 -10 235 -13 609
Periodens resultat 22723 47 593 91678
Summa fritt eget kapital 103 358 46 763 87 587
Summa eget kapital 164 689 97 768 141967
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 305 881 470 000 550 000
Leverantdrsskulder 1863143 2164 018 2 531241
Skulder till koncernféretag 4422 12 688 6 519
&vriga skulder 3883 3807 24 076
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 64 840 26 953 30 396
Summa kortfristiga skulder 2242169 2677 466 3142 231
Summa eget kapital och skulder 2 406 859 2775 234 3284198




REDOVISNINGSPRINCIPER

Delérsrapporten for koncernen har upprittats i enlighet
med IAS 34 Delarsrapportering samt tillimpliga bestim-
melser i arsredovisningslagen. Deldrsrapporten for
moderbolaget har upprittats i enlighet med arsredovis-
ningslagens 9 kapitel, Delarsrapport.

Ework tillimpar redovisning av statligt stod i enlighet
med IAS 20. Redovisning av fordran och intdkt gérs nir
beddmning sker att det dr rimligt sikert att villkoren kom-
mer uppfyllas och det ir rimligt sikert att stddet kommer
att erhallas.

Not1 Koncernens rorelsesegment
Tredje kvartalet 2020 jamfort med tredje kvartalet 2019

Redovisat virde pa kundfordringar, 6vriga fordringar,
likvida medel, leverantérsskulder och 6vriga skulder utgor
enrimlig approximation av verkligt virde.

I 6vrigt dr redovisningsprinciper och beriknings-
metoder oférandrade fran de som tillimpades i
arsredovisningen for 2019.

Verksamheten i Polen redovisas inom segmentet
Sverige.

Intékter fran kunder 1962237 | 2204 412 84524 17 651 106 932 104 267 312927 275276 2466620 | 2701606
Segmentets resultat 20 587 29 849 2632 | 1905 536 553 6960 | 2888 30715 35195
Koncerngemensamma kostnader -9 029 -12727 -622 -863 -681 | -885 -1567 -1942 -11899 -16 419
Rorelseresultat S 7711 558 | 17 122 2010 1042 -145 | -332 5393 945 18 816 18 775
Finansiella poster, netto -1 - - - - - - - -1138 -2 407
Periodens resultat fore skatt 17 678 16 368
Forsta nio manaderna 2020 jimfért med férsta nio manaderna 2019
Intékter fran kunder 7274785 | 7442155 323 049 388 412 352 945 | 327814 1049579 919900 9000358 | 9078281
Segmentets resultat 86147 . 110929 9402 6143 1192 -1989 24 578 14 595 121319 129 678
Koncerngemensamma kostnader -34430 | -41345 -2078 | -3190 -1957 -3104 -5694 -6162 -44160 -53 803
Rorelseresultat 51716 | 69584 7324 | 2953 -765 -5093 18 884 8432 77 159 75 874
Finansiella poster, netto o =1 = < = = = = - E -6 449 -7 615
Periodens resultat fore skatt 707m| 68259




Granskningsrapport

Till styrelsen i Ework Group AB (publ)
Orgur 556587-8708

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella
delarsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) for
Ework Group AB (publ) per den 30 september 2020 och
den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det
4r styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret
for att uppritta och presentera denna delarsrapport i enlig-
het med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar dr att
uttala en slutsats om denna delrsrapport grundad pa var
oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inrikining
och omfattning

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med In-
ternational Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utford
av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar
av att gora forfragningar, i férsta hand till personer som dr
ansvariga for finansiella frigor och redovisningsfragor, att

utfora analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgirder. En oversiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och
god revisionssed i évrigt har. De granskningsitgdrder som
vidtas vid en dversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss
att skaffa oss en sadan sikerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omstindigheter som skulle kunna ha blivit identifiera-
de om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa
en oversiktlig granskning har dérfor inte den sékerhet som en
uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit
fram nigra omstindigheter som ger oss anledning att anse
att delarsrapporten inte, i allt visentligt, ar uppréttad for
koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningsla-
gen samt for moderbolagets del i enlighet med rsredovis-
ningslagen.

Stockholm den 22 oktober 2020

KPMG AB

Helena Nilsson
Auktoriserad revisor



DEFINITIONER AV NYCKELTAL

Ework Group anvinder ett antal finansiella matt i del- Nedan definieras matt och nyckeltal som forekommer i
arsrapporter och arsredovisningar som inte definieras delarsrapporter och arsredovisningen. Flertalet nyckeltal
enligt IFRS, s.k. alternativa nyckeltal eller Alternative dr att beakta som allmént vedertagna och av sidan art att
Performance Measures, enligt ESMA:s (The European de forvéntas presenteras i delirsrapporter och arsredo-
Securities and Markets Authority) riktlinjer. visningen for att formedla en bild av koncernens resultat,

Omséttningsutveckling

l6nsamhet och finansiella stéllning,

Nettoomsittning for perioden minus nettoomsittning for jimférelse perioden i forhallande till
nettoomsattning for jamforelseperioden.

Rérelsemarginal EBIT

Vinstmarginal

Rorelseresultat i forhallande till nettoomsittningen.

Resultat efter finansiella poster i forhallande till nettooms:ttningen.

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital under perioden. Avkastning pa eget
kapital omraknas till rstakt vid delarsrapportering. Ett l6nsamhetsmaétt som visar avkastning under
perioden pé det kapital &garna investerat i verksamheten.

Soliditet Redovisat eget kapital i relation till redovisade totala tillgingar vid periodens utgang. Matt som visar
rantekénslighet och finansiell stabilitet.

Kassalikviditet Omsittningstillgdngar i forhallande till kortfristiga skulder.

Resultat per aktie Periodens resultat i forhallande till antalet utestiende aktier fore utspidning vid periodens utgang.
Definieras av IAS 33.

Eget kapital per aktie Eget kapital i forhallande till antalet utestdende aktier fre utspidning vid periodens utgang.

Matt som visar dgarnas andel av totala nettotillgingar per aktie.

Ework Group dr en marknadsledande och oberoende konsultleverantdr i norra Europa med fokus pa IT, telekom, teknik och verksamhetsutveckling.
Utan anstdllda konsulter kan Ework opartiskt matcha varje uppdrag med riitt kompetens fran hela marknaden. Ework dir grundat i Sverige dr
2000 och har idag verksamhet i Sverige, Danmark, Norge, Finland och Polen. Bolaget har ramavtal med fler éin 170 ledande foretag i de flesta
branscher och har cirka 10 000 konsulter pa uppdrag. Huvudkontoret ligger i Stockholm. Eworks aktie dir noterad pd Nasdaq Stockholm.

Ework Group AB (publ)
Master Samuelsgatan 60
SE-111 21 Stockholm

Telefon: +46 (0) 8 50 60 55 00

Org. nr. 556587-8708

Kommande informationstillfillen

Bokslutskommuniké 2020
Arsredovisning 2020

10 februari 2021
i borjan pa april 2021

Delarsrapport januari-mars 2021 28 april 2021

Arsstdmma

28 april 2021

Kontaktpersoner for mer information

Zoran Covic, VD
Ola Maalsnes, CFO

+46 8 50 60 55 00 mobil +46 706 65 65 17
+46 8 50 60 55 00 mobil +46 73 868 22 90
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