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Kompetens ir nyckeln
till framgang - for foretag
och for ekonomin i stort.

Digitalisering, den vixande gig-ekonomin och utbygganden av 5G
forandrar hur vi arbetar och hur foretag hittar ratt kompetens.
Vi gar mot en kunskapsekonomi som stéller nya krav pa snabbhet,
flexibilitet och digitala arbetsrutiner och mot en arbetsmarknad dar
manniskor vill styra sin egen tid och hur och var de vill arbeta.
Kompetens dr mer dn kunskap och vi ar 6évertygade om att det basta
sdttet att mota framtiden ar att hitta balansen mellan ménniskan och
den nya tekniken. Ework forstar hur kompetens och konkurrenskraft
hénger ihop. Vi gor kompetensen tillginglig for foretagen samtidigt
som vi hjdlper vara konsulter att hitta de uppdrag de brinner for.
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Innehall

20211 korthet
Vd har ordet
Detta dr Ework

Verama ger Aurobay extra energi
Engagerad, snabb och flexibel konsulthantering
gor motortillverkaren Aurobay redo att moéta
framtiden. Konceptledaren Daniel Balke dr en
av dem som utvecklar den nya tekniken.

Verama - den nya

marknadsplatsen

Verama hanterar 500 000 visningar av uppdrag
varje manad och allt fler ser fordelarna

med en plattform dér tillgang och efterfragan
pa konsulttjanster kan matchas digitalt.

Tietoevry Polen utser

Ework till Master Vendor

Under sina sex ar i Polen har Ework Group
lyckats inta positionen som den tredje storsta
leverantoren av IT-losningar och tjénster for
IT-sektornilandet.

Sa byggs ett hogpresterande team
Al-experten Errol Koolmeister hjélper stora
bolag att hitta rétt talanger och bygga bra team
for att bist dra nytta av mojligheterna med
artificiell intelligens.

Vad siger vara konsulter om oss?
Vi har fragat ett antal konsulter vad de

tycker om oss, om Verama och hur de

ser pa framtiden.

PayExpress ger battre

betalningsvillkor

Nar kunderna vill forldnga betalningsvillkoren
och konsulterna vill fa betalt snabbare &r var
finansieringstjainst PayExpress losningen for
bada parter.

Profilen - Karin Schreil, vd Ework
Var nya vd vill att Ework i &nnu hogre grad ska
bidra till att Il6sa kompetensbristen genom att
stotta kompetenslyft och attrahera fler kvinnor
till ndtverket.
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I del tva av arsredovisningen kan du lisa mer om aret i sin helhet.

NETTOOMSATTNING

13 189

MSEK

Nettoomsdttningen
okade med 7,8 % till
13189 MSEK (12 238).

19 979

Orderingangen for helaret
Okade med 18 % till
19 979 MSEK (16 888).

SVERIGE

+5 %

Nettoomsittningen
i Sverige 6kade med 5 %
till 9 989 MSEK (9 505).

RORELSERESULTAT

126,8

MSEK

Rorelseresultatet okade med
34,5 % till 126,8 MSEK (94,3).

ANTAL KONSULTER

11 827

Antalet konsulter pa
uppdrag uppgick som mest
till 11 827 (10 542).

NORGE & POLEN

+23 %

Nettoomséttningen
i bade Norge och Polen
okade med 23 %.

EWORK GROUP

RESULTAT PER AKTIE

5,68

SEK

Resultat per aktie fore
utspadning 6kade med
41,3 % till 5,68 SEK (4,02).

UTDELNING
5,00
SEK

Styrelsen foreslar en
utdelning pa 5,00 SEK
per aktie (4,50).

+20 %

Nettoomséttningen
i Danmark okade
med 20 %.
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MARKNADEN OCH EWORK
Konsultmarknaden har under
2021 utvecklats starkt och
fortsatt aterhdmta sig fran den
kraftiga nedgang som corona-
situationen innebar under fore-
gaende ar. Under andra kvartalet
nadde bade antal konsulter pa
uppdrag och omsittning rekord-
nivaer. Efterfragan pa konsulter
fortsatte stiga under aret pa
samtliga av Eworks marknader.
Utvecklingen var likartad inom
merparten avde kompetens-
omraden dar Ework dr verksamt.
En allt starkare marknad under
2021 visar sig i Ework efterfrage-
indikatorer genom ett 6kande
antal uppdragsforfragningar sam-
tidigt som antal ansokningar fran
konsulter per uppdrag ar ligre.
Starkast tillvaxt under aret
har Norge och Polen haft men
dven Danmark har haft god
tillvxt. Sverige har haft tillvaxt
som dessutom varit stigande
under aret. Finland har haft
en mer utdragen nedgang som
dock vant till tillvaxt under
fjarde kvartalet. Ssmmantaget
har aret praglats av dterhamt-
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ning och visat pé god tillvixt for
koncernen nir aret summeras.
Distansarbete har fortsatt
praglat forutsattningarna bade
for vara konsulter och var egen
personal. Upplevelsen ar att
produktiviteten varit fortsatt
god men att manga saknat den
sociala interaktion som bidrar
till saval trivsel som kreativitet.
Konsulternas antal timmar pa
uppdragen har inte paverkats
jamfort med tidigare ar.

UTSIKTER FOR 2022

Ework bedomer att efterfragan
pa konsulttjanster kommer att
fortsitta att ligga pa en hog niva
under 2022. Bolaget har en stark
marknadsposition och ett brett
konsultnitverk. Genomforda
satsningar pa digitalisering har
forstarkt kunderbjudandet och
effektiviserat verksamheten.
Ework bedoms dérfor kunna
fortsdtta att vixa snabbare 4n
marknaden. Sammanfattnings-
vis bedoms Ework kunna fort-
sitta 6ka nettoomsattningen
och hoja rérelsemarginalen
2022 jamfort med 2021. @
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NETTOOMSATTNING OCH
RORELSERESULTAT (MSEK)
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NYCKELTAL (MSEK OM EJ ANNAT ANGES)

Nettoomsattning 13189 12 238
Rorelseresultat 126,8 94,3
Resultat fore skatt 124,3 84,9
Resultat efter skatt 98,0 69,3
Kassaflode, I6pande verksamheten 68,3 378,5
Rorelsemarginal, % 1,0 0,8
Soliditet, % 53 6,3
Resultat/aktie fére utspadning, SEK 5,68 4,02
Resultat/aktie efter utspadning, SEK 5,67 4,02
Max antal konsulter pa uppdrag 1827 10 542
Medelantal anstéllda 280 283
Omsattning per anstalld 47, 43,2




EWORK STARKER
SIN POSITION SOM
MARKNADSLEDARE

Under 2021 har Ework ytterligare forstirkt sin ledande position pa
konsultmarknaden. Kompetensforsorjningen dr en av var tids
viktigaste fragor och Ework dr en aktér som erbjuder konkreta lI6sningar.

Vi fortsitter att ta marknadsandelar och en allt storre andel av var omsattning

kommer fran uppdrag dar vi matchar konsulter mot kundens behov.

FOoTO: EMIL ANDERSSON

EWORK AR ETT BOLAG som ldnge har legat mig
varmt om hjértat och som har varit en viktig
partner till ménga av de verksamheter dar jag
har arbetat under de senaste decennierna. Som
nytilltrddd VD for Ework ser jag fram emot att
fa hjdlpa vara kunder med en av de viktigaste
utmaningarna i var tid: att hitta ratt personer
med ritt kompetens i ratt tid.

Om 2020 praglades av pandemirelaterad
osdakerhet blev 2021 ett starkt aterhamtningsar.
Vi avslutade med ett fjarde kvartal dir flera
viktiga nyckeltal, som nettoomsittning och
rorelseresultat, nidde rekordhdga nivaer.

Bakom framgéngen ligger hart arbete och
omfattande investeringar under flera ar. Tack
vare lang erfarenhet, effektiva tjinster och ett
brett konsultnitverk med djup kompetens
inom relevanta omraden har vi kunnat hjilpa
vara kunder med deras kompetensbehov i savil
trygga som oroliga tider.

Under pandemin, nir bade offentlig sektor
och néaringsliv tvingades stélla om till okat
distansarbete, stod vi beredda. Tack vare var
plattform Verama kan vi idag erbjuda vara
kunder en mer digitaliserad process for kompe-
tensforsorjning. Det har gjort det lattare att hitta
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riatt kompetens och mota de utmaningar som
foljer med snabba fordndringar.
Kompetensbristen har varit en fokusfraga
inom techsektorn under lang tid. Om bara
ett par ar, 2024, viantas underskottet i Sverige
uppga till 70 000 personer om inga sarskilda
insatser gors, enligt en kartlaggning av Tech-
Sverige. Vi pa Ework dr en del av 16sningen
och uppdraget ar tydligt: vi ska fortsatta att
attrahera talanger och arbeta for att fa fler att
upptdcka all kompetens vi kan férmedla.

EN ANNAN VIKTIG aspekt av digitaliseringen

ar framtidens arbetssitt. Hur och varifran ska
vijobba? Och hur ska bade arbetsgivare och
arbetskraft pa bdsta sitt anpassa sig efter nya
forutsittningar? Aven hér ligger vi pA Ework
langt framme. Digitaliseringen har accelererats
med flera ar sedan det forsta coronautbrottet
och vi mirker ett 6kat intresse for att arbeta
mer fristiende och pa distans. Det dr en trend
pa arbetsmarknaden som syns i flera delar av
varlden. Manga viljer i dag uppdragsgivare efter
de forutsittningarna. Det skapar en mojlighet
for oss och vara kunder att ta in konsulter fran
andra lander pa ett helt annat sétt dn tidigare.
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Som nytilltradd vd for

Ework ser jag fram -
emot att f hjalpa g =

vara kunder med en
av de viktigaste
utmaningarna /
ivar tid: att hitta ratt
personer med ratt
kompetens i ritt tid.

KARIN SCHREIL,
VD, EWORK GROUP.
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Vi har i dag fler
konsulter pa uppdrag
hos vara kunder &n
nagonsin tidigare.

Arbetsforhallandena under pandemin har visat
att det fungerar valdigt val.

En viktig pusselbit i arbetet med att férdjupa
vara kundrelationer utgors av plattformen
Verama, som lanserades 2020. I Verama kan
kopare upphandla konsulter fran tusentals
olika konsultbolag samtidigt som konsult-
bolagen far tillgang till uppdragsforfragningar
fran manga olika kdpare pa en och samma plats.
Under det fjarde kvartalet gjorde vi en stor insats
for att 6ka var synlighet pd marknaden, vilket
resulterade i att ett rekordstort antal konsulter
registrerade sigi Veramas portal.

Vi har idag fler konsulter &n nagonsin hos
vara kunder. Under det fjarde kvartalet nadde
vi 11 827 konsulter i uppdrag, vilket r nistan
1800 fler 4n 2020. Efterfragan pa kompetens
ar enorm inom vara tre fokusomraden IT, tech
och R&D. Nir virlden 6ppnade upp igen efter
pandemin upplevde vi en boom. Manga projekt
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Under det fiarde kvartalet
gjorde vi en stor insats for
att Oka var synlighet
pa marknaden, vilket
resulterade i att ett
rekordstort antal konsulter
registrerade sig
i Veramas portal.

KARIN SCHREIL,
VD, EWORK GROUP.

och initiativ som vara kunder hade tvingats
pausa kunde nu starta upp igen med full kraft.

En allt storre andel av var omséittning
kommer fran uppdrag dar vi matchar konsulter
mot behov. Hir gor Ework en storre arbetsinsats
och levererar ett hogre virde till kundens verk-
samhet. Nista steg blir att i storre utstrackning
agera inkdpsavdelning at kunden. Det innebar
att vi tar det fulla ansvaret for sourcing, kontrak-
tering, uppfoljning och optimering av bade
utpekade konsulter och konsulter som vi
matchar mot behov.

VART MAL AR att vara kunder ska se Ework som
en partner och en mojliggorare, dir utgangs-
punkten dr verksamhetens behov. Kunderna ska
kunna luta sig mot oss i sdvil goda som mindre
goda tider. Ett tydligt exempel pa ett sidant
partnerskap ar det vi har med snabbvidxande
WirelessCar, dér vi jobbar bade strategiskt och
operativt med att sikerstélla deras kompetens-
forsorjning. Vi har nyligen inlett ett samarbete
med Northvolt, som ocksa vaxer snabbt och star
infor liknande utmaningar som WirelessCar.
Genom att kombinera var langa erfarenhet
och effektiva tjanster med digitaliseringens
fordelar ser vi goda mojligheter till fortsatt
tillvaxt och skalbarhet i var kiarnaffar. Jag har
goda forhoppningar om att vi kommer att vixa
oss dnnu starkare under 2022 och redovisa en
forbéttrad 1onsamhet i slutet av aret. @
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DETTA AR EWORK

Nar vi startade Ework ar 2000 var malet att tillgodose
behoven hos konsulter sdvil som organisationer genom
att matcha ritt kompetens med ritt uppdrag - och vice
versa. Vi vet att det stiarker bade individer, organisationer
och samhéllet. Darfor brinner vi fortfarande for detta.

ILLUSTRATIONER: LARS REHNBERG
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WORKS STARKA
position som
samarbetspartner
inom kompetens-
forsorjning har
gett oss modet
att bredda vart
utbud av tjanster.
Med Verama som
mittpunkt skapar vi nya mojligheter
och utokar vara erbjudanden for att
bidra till en mer dynamisk, vilfunge-
rande och framtidssiker kompetens-
marknad. VAr strivan att ta en ledande
och innovativ roll pA marknaden visar
en entreprendrsdriven foretagskultur.
Ett tydligt bevis dr vart breda utbud
av losningar, som stracker sig fran
att tillhandahalla enskilda konsulter,
till radgivande partnerskap och att
hantera hela ink6psprocesser.

Vi dr alla stolta Gver att vara en del av
Ework, dar vara mest kraftfulla verktyg
ar foretagets virderingar: Alert, Eager
och Professional. Vara virderingar

EWORK GROUP

Vi ar alla stolta Over att
vara en del av Ework,
dar vara mest kraftfulla
verktyg ar fOretagets
varderingar: Alert, Eager
och Professional.

ar vagledande for hur vi agerar i alla
aspekter av arbetet. De hjdlper oss att
bli framgangsrika och sdkerstiller att
vi moter varje kund och situation pa
ratt satt.

Ework grundades i Stockholm
ar 2000. Idag finns vi i Sverige,
Norge, Danmark, Finland och Polen.
Eworks aktier dr noterade pa Nasdaq
Stockholm. @
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VART ERBJUDANDE

Vi vill bidra till en mer dynamisk, vialfungerade och framtidssiker
marknad. Darfor vassar vi stindigt vart utbud av tjdnster.

Ework erbjuder idag ett brett utbud av I6sningar som enkelt

kan anpassas efter viara kunders olika behov. Vart erbjudande
striacker sig fran att matcha enskilda konsulter med specifika
uppdrag till att hantera hela upphandlingsprocesser.

CONSULTANT SOURCING
Engagera de bésta
konsulterna

Vi kan forse vara kunder med de mest limpade
konsulterna pa marknaden. Véra specialiserade
Sourcing Partners kombinerar sin kunskap och
erfarenhet med marknadsledande teknologi och
informationskéllor for att identifiera, attrahera,
matcha och presentera de bésta konsulterna
marknaden kan erbjuda. Vi representerar inte
ett begransat antal konsulter utan samarbetar
med vara kunder och hittar ritt konsulter pa
den oppna marknaden. Detta oberoende gor

oss unika och resultatet ir en obegransad
leveransformaga i kombination med marknadens
biasta kommersiella villkor.

MANAGED SERVICES

Fokus pa kirnverksamheten

Vart erbjudande inom Managed Services innebar
att vi skoter hanteringen av en eller flera konsult-
kategorier sa att vara kunder kan fokusera pa sin
kirnverksamhet. Ework hanterar det praktiska och
administrativa arbetet enligt 6verenskomna rikt-
linjer. Var tillgang till marknadsledande expertis,
marknadsdata i realtid och ledande teknikplatt-
formar gor att vi kan hantera vara kunders inkops-
processer med 6kad kvalitet och till Iigre kostnad

- samtidigt som vara kunder upplever minskade
risker, bittre kostnadskontroll, 6kad regelefterlevnad
och att det gar fortare att fa konsulterna pa plats.

ARSREDOVISNING 2021 EWORK GROUP
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CONTRACT MANAGEMENT
Oka effektiviteten

och minska risken

Vart erbjudande inom kontraktshantering
gor att vara kunder kan dra nytta av 6kad
effektivitet och minskade risker genom att
kanalisera sina konsulter via Ework. Med farre
direkta konsultleverantorer kan de fokusera pa
sin kdrnverksamhet samtidigt som vi tar hand
om benchmarking, on-boarding, off-boarding,
bakgrundskontroller och regelefterlevnad for
utvalda konsulter. Vi kan hantera alla konsult-
leverantorer eller ett visst antal, beroende pa
vara kunders behov.




EWORK | KORTHET

EXPERT SERVICES

Forbittrar beslutsfattandet

Var radgivningstjanst ger kunderna tillgang till den
kunskap, data och omfattande expertis som Ework
besitter. Det innebér virdefull vigledning som forbéttrar
beslutsfattandet. Med mer 4n 20 ars erfarenhet i konsult-
branschen vet vi hur vi ska stodja vara kunder med bésta
praxis och rad baserat pa data och samlad erfarenhet.
Vara kunniga radgivare samarbetar med vara kunder
och vigleder dem inom talent management, inkop,
upphandling, kostnadsoptimering och regelefterlevnad.

<

e
~

FINANCIAL SERVICES

Smartare finansiering

Vart utbud av finansiella tjinster stirker relationerna till
konsulterna med losningar for finansiering, forsakring och
valutavaxling. P4 dagens marknad diar kompetens dr en
bristvara ar det viktigt for kunderna att kunna erbjuda
attraktiva kommersiella villkor for att attrahera de basta
konsulterna. Vara losningar tillater organisationer med langa
betalningsvillkor eller hoga forsakringskrav att forbli attraktiva
aven for sma och medelstora konsultforetag som vill ha kortare
betalningstider. En hogre tillgdnglighet av konsulter innebér
béttre priser och dkad tillgang till kunniga konsulter.

12 EWORK GROUP

VERAMA

Hitta, attrahera och

hantera konsulterna
Verama ir en internetbaserad
marknadsplats for att hitta, attrahera
och hantera konsulter. Verama ger
vara kunder tillgang till verktyg och
information som skapar kontroll och
oversikt 6ver hela processen - fran
upphandling och kontraktering till
tidrapportering och betalning.
Verama-plattformen kan anvindas
fristaende fran Eworks ¢vriga
tjanster, eller i kombination med
dessa, beroende pa vara kunders
leverantorsstrategi.
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EN MOQTOR
I TILLVAXTEN

For att kunna vixa snabbt dr Aurobay beroende av konsulter
och behov uppstar ofta med kort varsel. Losningen fran
Ework moter varje krav och gor bolaget redo for framtiden.

TEXT: HENRIK RADMARK FoT0: NICKE JOHANSSON & AUROBAY
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KUNDMOTE - AUROBAY

EN SVENSK-KINESISKA motortillverkaren
Aurobay star infoér en dubbel utmaning.
Aurobay ska vixa inom ett extremt
dynamiskt teknikomrade - motorer och
drivlinor till fordon, och samtidigt stops
stora delar av den egna verksamheten
om. Fram till sommaren 2021 var
Aurobay en del av Volvo Cars. Nu star
foretaget pa egna ben och befinner sig
precis i borjan av en ambitios tillvixtresa.

Aurobays innovationsformaga ar
helt avgdrande for att ni framgang.

I Europa, USA och pa manga asiatiska
marknader okar efterfragan pd elbilar
snabbt. I andra ldnder, dér tillgdngen pa
gron el dr begrdnsad och infrastruktur
for laddning av elbilar krdver mer tid,
fortsitter efterfragan pa forbrannings-
motorer och hybrider att oka.

Aurobay investerar betydande
resurser i att utveckla motorer for
alternativa brianslen, och dven hybrid-
16sningar dar eldrift ingar som en
komponent. Forra aret tillverkade

14

Aurobay omkring 750 000 enheter

i fabrikerna i Skévde och Zhangjiakou
iKina. Av dessa var cirka 120 000
elmotorer.

SOM EN STARTUP

Trots att motortillverkningen i Skovde
varit igang sedan 1907 paminner verk-
samheten om en startup. Och det ar
ocksa ett epitet som Henrik Ohlén véljer
for att beskriva Aurobay i dag. Han

EWORK GROUP

Henrik Ohlén, Aurobay
(till vanster) och Erik
Degerman, Ework

(till hdger), pa plats
hos Uni3 by Geely i
Goteborg.
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var tidigare ansvarig for konsultverk-
samheten pa Volvo Cars och arbetar
nu pa Aurobays HR-avdelning, bland
annat med att hitta och upphandla
nodviandiga system for verksamheten.

-Ivissa avseenden dr vi faktiskt lite
som ett startup-bolag. Aven om det
faktum att vi har 2 000 medarbetare
och en affarsmaissigt robust verksamhet
redan fran start inte riktigt matchar
den bilden.

ARSREDOVISNING 2021

Merparten av de 2 000 medarbetarna
finns i motorfabriken i Skovde, resten
pa kontoret i Goteborg. Utéver det
stora behovet av utveckling delar
de ocksa nagot annat med manga
startup-bolag, nimligen behovet av
snabb tillvixt. Medan det tidigare
riackte att utveckla och leverera moto-
rer till Volvo behover de nu hitta dven
andra kunder. Eller kanske framfor
allt andra kunder, eftersom Volvo-

EWORK GROUP
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[ vissa avseenden ar
vi faktiskt lite som
ett startup-bolag.
Aven om det faktum
att vi har 2000
medarbetare och en
affarsmassigt robust
verksamhet redan
fran start inte riktigt
matchar den bilden.

HENRIK OHLEN, AUROBAY.

bilar enligt 4garen Geely ska vara
helt eldrivna fran 2030.

- For att var verksamhet ska fungera
affarsmassigt behover vi nd hoga
volymer. Det ar forstas inte unikt for
oss, men likvil nagot som staller andra
krav pa verksamheten jaimfort med
tidigare nar vi var en del av Volvo Cars.

Tva krav som Henrik Ohlén och
hans kollegor identifierade var en
hog grad av flexibilitet och snabbhet.
Att verksamheten fortsatt skulle vara
delvis beroende av tjanstemanna-
konsulter var sjilvklart. Med tanke pa
de nya forutsattningarna skulle dess-
utom andelen konsulter rimligen 6ka.

INGEN EGEN KONSULTHANTERING
Bolagets forhallandevis blygsamma
storlek innebir ocksa att hanteringen av
konsulter inte kan skotas av dem sjdlva.
Det skulle bli for tungrott och drabba
lonsamheten, férklarar Henrik Ohlén.




KUNDMOTE - AUROBAY

Henrik Ohlén beskriver Verama som intuitivt och forklarar att de har valt att optimera det for snabbhet och flexibilitet.

Darfor beslot ledningen att Iagga ut

allt som hade med konsultdelen att gora.

Fran att hitta och matcha konsulter till
att leverera verktyg for hantering av
dem i verksamheten. Vilken leverantor
de skulle vélja for detta var langt

ifran klart. Den de hade anviant sedan
tidigare motte inte kraven, varfor en
upphandling inleddes.

- Nér vi utvdrderade buden stack
Ework inte omedelbart ut fran de
ovriga, men ju mer vi hade med dem
att gora desto enklare blev det att vilja,
berittar Henrik Ohlén.

Han lyfter inte i forsta hand funktioner
och tjanster som avgorande for valet,
som alltsa foll pa Ework. I stéllet riktar
han ljuset mot det dir som sa manga
talar om och virdesitter, men som ofta
felar. Engagemang och bemétande i
samarbetet. Den dagliga kommunika-

16

29

Vi maste vara extremt
snabbfotade och
kan inte tyngas ned
av system som ar
omstandliga eller
svara att lara sig och
att anvanda.

HENRIK OHLEN, AUROBAY.

EWORK GROUP

tionen och viljan frin leverantorens
hall att 16sa situationer.

- Det fungerar oftai borjan aven
leverantorsrelation, men Ework har
lyckats fortsitta pa samma sitt, vilket
marks exempelvis genom sadana enkla
saker som att de dr snabba med att
svara pa mejl och tillgéingliga pa telefon.

INTUITIVT OCH SNABBT
Lyhordhet dr ett begrepp som dyker
upp ofta nir han beskriver arbetet med
att infora Eworks system eller portal for
hela konsulthanteringen, Verama. Det
gdr att anpassa i detalj for varje kund sa
att verktyget foljer deras befintliga eller
onskade processer, snarare dn att arbets-
satt ska behodva anpassas efter verktyget.
- Just det var helt nodvandigt for oss.
Vi maste vara extremt snabbfotade och
kan inte tyngas ned av system som &r
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omstindliga eller svéra att lira sig och
att anvinda.

Henrik Ohlén beskriver Verama som
intuitivt och forklarar att de har valt att
optimera det for snabbhet och flexi-
bilitet, vilket bland annat innebér att de
har fa godkdnnandesteg. Nar en chef
identifierar ett konsultbehov ligger han
eller hon in en forfragan i Verama, som
sedan hanteras av Ework. En kort tid
senare far chefen ett antal forslag fran
dem pa lampliga konsulter, och har sjilv
mandat att vilja den han eller hon bedo-
mer som mest limpad for uppdraget.

Nar konsulten vl har kommit
ombord i bolaget skoter han eller hon
ocksa sin tidrapportering i verktyget,
eller portalen. Att allt sker i samma
system bidrar forstas till att forenkla
konsulthanteringen, pipekar Henrik
Ohlén.

ARSREDOVISNING 2021

Den svensk-kinesiska

motortillverkaren Aurobay

star infér en dubbel

utmaning. Aurobay ska

véxa inom ett extremt

dynamiskt teknikomrade

- motorer och drivlinor

till fordon, och samtidigt
stops stora delar av den

1 egna verksamheten om.

MOTER BRETT BEHOV

Andelen konsulter pa tjinstemannasidan
hos Aurobay 1dg i borjan av 2022 runt tio
procent. En ganska normal siffra for den
typen av bolag. Men i takt med att verk-
samheten vixer kommer dven andelen
konsulter att 6ka. Delvis har det att gbra
med hur uppdragen ser ut; det ror sig
ofta om kortare ataganden som krdver
att Aurobay snabbt kan sitta in speciell
kompetens, och lika snabbt frigbra den.

- Men behovet av konsulter finns hos
samtliga funktioner, inte bara inom
forskning och utveckling utan ocksa
inom delar som it, inkop, finans och
management. Och genom att vi anvan-
der ett och samma verktyg, och samma
leverantor, for att hitta och hantera
alla konsulter ser vi att vi kan behdlla
den snabbhet och flexibilitet som &r
nodvindig for oss. @

EWORK GROUP

FAKTA AUROBAY

VERKSAMHET:

Utveckling, produktion och
forsaljining av drivlinor for fordon.
Verksamheten drevs tidigare i
Volvo Cars.

ANTAL ANSTALLDA:
2 000 (2 900 inréknat fabriken i
Kina).

ANTAL KONSULTER PA

TJANSTEMANNASIDAN:
Cirka 10 procent, vaxande andel.

VERKSAMHETSORTER:
Skovde (fabrik, 1400 anstallda)
och Goéteborg (600 anstéllda).
Aven fabrik i Zhangjiakou, Kina
(900 anstallda).

SAMARBETET MED EWORK:
Ework valdes framst pa grund av
deras héga kundférstaelse och
flexibilitet, samt deras kraftfulla
verktyg for konsulthantering,
Verama.

"En av vara styrkor ar
att hitta ratt konsult
till ratt uppdrag - dven
nar tiden ar knapp.”

ERIK DEGERMAN,
KUNDANSVARIG, EWORK.




KUNDMOTE - AUROBAY

| TEKNIKENS
FRAMKANT

Aurobay ar varldsledande

inom forbranningsmotorer.
Och konsulten Daniel Balke ar
en avdem som tagit dem dit.

TEXT: HENRIK RADMARK

FOTO: MARKUS PETTERSSON - SHOOTIT

DANIEL BALKE AR en av de frim-
sta inom sitt omrade och har i
hog grad bidragit till Aurobays
avancerade teknik for forbran-
ningsmotorer. Som konsult pa
utvecklingsavdelningen, forst hos
Volvo Car och sedan hos Aurobay,
har han lett utvecklingen av delar
av forbranningsmotortekniken.

- Som konceptledare ir jag med
och flyttar granser hela tiden,
utvecklar teknik och infor ny
teknik, forklarar han.

Daniels roll var fran borjan
expertens, och som sidan blev
han snabbt en i ginget, som han
uttrycker det. Hos Aurobay spelar
detingen roll om du 4r anstalld
eller konsult, alla arbetar sida vid
sida och mot samma mal.

-Jag sokte en partner med
smidiga tekniska l16sningar och bra
villkor. Med Ework fick jag det jag
sokte. Det betyder i praktiken att
viinte har s mycket direktkontakt
dagligdags - precis som det ska vara.
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Daniel Balke, konsult.

Jagrapporterar min tid i verktyget
och det dri princip den enda
kontakt jag har med Ework, sdger
hanochler.

Trots - eller kanske tack vare
- att forutsittningarna for utveck-
ling av forbranningsmotorer har
“forandrats radikalt” de senaste
aren upplever han arbetet hos

Aurobay som oerhort stimulerande.

- Aven om fordonsindustrin
har okat sitt fokus pa elektrifie-
ring valdigt snabbt spelar férbran-
ningsmotorer en viktig roll lang tid
framover, inte minst i exempelvis
hybridldsningar, sdger han. @

EWORK GROUP
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Som konceptledare ar jag
med och flyttar granser
hela tiden, utvecklar
teknik och infor ny teknik.

DANIEL BALKE, KONSULT.
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SER FRAM
EMOT

EXPANSION

Samarbetet med Aurobay ar

lite bredare, lite tuffare an

andra samarbeten. Det siger

Erik Degerman pa Ework.
“Det gor att vi starker vart

erbjudande och tar betydande

steg i var egen utveckling.”

TEXT: HENRIK RADMARK
FOTO: NICKE JOHANSSON

AUROBAY AR INTE riktigt som
andra kunder. Deras krav &r lite
vassare och omfattningen av avtalet
med dem lite storre jamfort med

de flesta andra samarbeten. Erik
Degerman, kundansvarig pa Ework,
ar patagligt entusiastisk. Han pekar
sarskilt pa det faktum att samarbe-
tet med Aurobay innefattar flera
delar av Eworks totala erbjudande.

- Det innebdr att vi har hand om
hela deras konsulthantering pa
tjanstemannasidan, fran att hitta
lampliga kandidater i vart omfat-
tande nétverk, matcha fram lamp-
liga individer och sedan I6pande
skota hanteringen avdem under
uppdraget genom Verama VMS,
forklarar han.

Avtalet ar inte inriktat mot nagot
sarskilt segment av konsulter, utan
ticker hela spektrat - frdn mekanik
och it till management. Erik medger

ARSREDOVISNING 2021

Erik Degerman, kundansvarig, Ework.

att det bidrar till att gora avtalet "lite
mer utmanande dn vanligt”, men att
det dr i utmanande sammanhang
som Ework trivs, tillfor varde och
utvecklas som mest.

Nagot annat som préglar sam-
arbetet 4r Aurobays ambitioner
och mojligheter att vixa, nu nir
de &r fristdende fran Volvo Cars.
Henrik Ohlén, konsultansvarig pa
Aurobay, konstaterar att en expan-
sion kommer att driva upp konsult-
behovet och dven 6ka andelen
konsulter.

- Det passar oss forstas utmérkt
och vi ser fram emot en sddan
utveckling. En av vara styrkor ar ju
att hitta rétt konsult till ritt uppdrag
- aven nir tiden ar knapp, siger Erik.

Ett av skilen till att Aurobay
valde Ework var verktyget for
hanteringen av konsulterna,

Verama. Det tdcker hela kedjan

EWORK GROUP

fran det att ett konsultbehov
uppstar, via urval och onboarding
till lopande uppdragshantering
och slutligen uppdragets avslut.

De uppskattade savil den hoga
grad av anpassning som kunde
goras, till enkelheten i anvindningen
for savil chefer som konsulter, enligt
konsultansvarige Henrik Ohlén.

- Det ar forstas sarskilt roligt att
fa det kvittot pa Verama, eftersom
vi fran borjan har lagt mycket kraft
pa att utforma plattformen utifran
kundens varierande behov. Och
det ar forstas ett utvecklingsarbete
som fortloper, da vi tror att just det
verktyget - som ju anvands av bade
chefer och konsulter - 4r en nyckel
till en effektiv konsulthantering.

Aurobay ar dnnu i startfasen av
sin nya, sjalvstdndiga tillvaro och
har hogt satta mal. Ework ser fram
emot att vara med pa helaresan. @
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VERAMA

VERAMA - DEN NYA
MOTESPLATSEN

Verama har etablerat sig som den nya motesplatsen for
kopare och siljare av konsulttjanster. Allt fler aktOrer ser ocksa fordelarna
med Verama VMS for effektivare ink6p och hantering av konsulttjanster.

MED VERAMA sOM lanserades 2020 vill
Ework erbjuda en oberoende marknadsportal
for konsultmarknadens aktorer. Har kan
kopare annonsera nya uppdrag och séljare
hitta uppdrag som passar deras specifika
kompetens - oavsett om de valt att jobba
med Ework som konsultleverantor eller inte.
Verama skiljer sig fran andra konsultportaler
genom att plattformen samlar uppdrag

fran flera kopare pa en gemensam marknads-
plats for hela konsultsektorn. Det ger en

unik 6verblick 6ver marknadens olika behov.

- Det har saknats en gemensam infrastruktur
och plats dir alla siljare och kopare kan hitta
varandra. Det har heller inte funnits effektiva
samarbetsverktyg. Verama dr vart sitt att mota
det behovet, sidger Daniel Asvelius, CDO pa
Ework Group.

Det vixande antalet anvindare visar att
Verama lyckats positionera sig som den nya
motesplatsen for professionella tjdnster.
Aterkopplingen har varit mycket positiv.
Granssnittet upplevs som bide snyggt,
tekniskt bra och litt att anvinda.

- Att lansera plattformen rent tekniskt
aren del. Det dr en helt annan sak att attrahera
anvindare och skapa mervirde sa att man
véljer att vara aktiv p Verama. Den tkade
ndrvaron visar att vi lyckats, siger Daniel
Asvelius.

EMPLOYER BRANDING EN NYHET
Nytt pa Verama ar mojligheten for kunder att
positionera sig genom employer branding.

- P4 en marknad dér efterfrigan dr hogre dn
utbudet har kdparna av konsulttjdnster insett
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TEXT: SUSANNA LINDGREN

Verama i siffror:

500 000

visningar av uppdrag
hanteras pa Verama
varje manad.

100 000

uppdrags-ansékningar
sedan lanseringen vid
arsskiftet 2021/2022.

300

nya anvandare - ofta
fler - varje vecka.

100

nya konsultbolag
registrerade varje

vecka.

EWORK GROUP

hur viktigt det &r att attrahera konsulter med
ratt kompetens, sdger Daniel Asvelius.

Det racker inte lingre med en kravlista for att
fa en framgangsrik matchning.

- Dérfor har vi tillsamman med vara kunder
tagit fram nagot som kan liknas vid foretags-
sidor som gor det mojligt for foretagen att silja
in bade sig sjdlva och de uppdrag som de soker
konsulter for, sdger han.

PROFILERING GER FLER SOKANDE

Foretag som profilerar sig och beskriver de
tjdnster de soker, lockar till sig betydligt fler
ansokningar dn motsvarande kunder som
viéljer att vara anonyma. Det visar att konsulter
generellt sett uppskattar transparensen kring
bade kund och uppdrag, vilket ocksa bekriftas
i Eworks arliga kundnojdhetsenkit. I 2021 ars
undersokning rankas just transparens hogt av
de tillfragade konsulterna.

Daniel Asvelius far ofta fragan varfor Ework

satsar pa en plattform som Verama dir det ar
kostnadsfritt for konsulter och konsultbolag
attregistrera sig.
- Plattformen understddjer Eworks traditionella
affar genom att ge tillgang till ett storre konsult-
natverk, samtidigt som den ldgger grunden for
smarta tilliggstjanster, sdger Daniel Asvelius.

EFFEKTIV LEVERANTORSHANTERING

MED VERAMA VMS

Ett tydligt exempel pa framgangsrik tillaggs-
forsiljning ar Verama VMS (Vendor Management
System) som precis som namnet antyder dr ett
leverantorshanteringssystem. Fast Verama VMS
dr lite mer dn sa. Daniel Asvelius beskriver det som
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Q\ search jobs

"\ Network SME

Detta &r Verama
Verama gor det mojligt
for konsultkdpare och
konsultmaklare att
upphandla konsulter
fran tusentals olika
konsultbolag samtidigt
som konsultbolagen far
tillgang till uppdrags-
forfragningar fran flera
olika kdpare pd en och
samma plats.

en korsning mellan ett inkops- och ett HR-system.
Verama VMS knyter ihop de bada delarna for att
specifikt fungera for konsulttjanster och ge ver-
blick 6ver arbetstimmar, kostnader, ramavtal och
allt 6vrigt forknippat med uppdraget - oavsett
ivilket land verksamheten finns. Ework har flera
kunder som borjade med att implementera
systemet i ett land som nu tittar pa utrullning
ifleraldnder dér de har verksamhet.

- En viktig anledning till att de viljer Verama
VMS ér att de kan arbeta i ett och samma system
oavsett om de har verksamhet i ett eller tio
lander, eller anlitar tio eller 1000 konsulter,
sdger Daniel Asvelius.

SAMLAR UNIK MARKNADSINFORMATION
Andra mervirden dr att den data som samlas
in kan ge unik marknadsinformation. Att

ARSREDOVISNING 2021

Ework Group Aps
JR-15450 * Copenhagen (DK)

On-site technician
Tieto Sweden AB
JR-15444 + Stockholm (SE)

Fullstack Developer - Java
Ework Group AB
JR-14152 * Malmo (SE)

P(oject Leader with experience
within semiconductor

Sony Nordic (Sweden), Filial till Sony
Europe B.V. (NL)
JR-14923 « Lynd (SE)

Fuktkonsult nyproduktion
Bagartorp Centrum
Ework Group AR

JR15119 Stockholm (SE)

Prujektering - allmé
mant

takatgérder

Ework Group 4

JR-15337 Stockholm (SE)

Detta ar
Verama VMS
Verama VMS &r

ett leverantors-
hanteringssystem
speciellt framtaget
for att hantera
konsultleverantérer.
Systemet ar integre-
rat med Verama och
ger konsultkdépare
mojlighet att hantera
sina konsultavrop

pa ett strukturerat
satt oavsett om de
véljer att jobba med
ramavtalsleverantorer
eller den 6ppna
konsultmarknaden.

EWORK GROUP

samla flera aktorer pa samma stille generar
viktig information och ger en bild av hur
marknaden ser ut bade pa kund- och pa
leverantorsidan. Manga konsultbolag ar
intresserade av att se om de tar rétt betalt,
om det dr ldge att anstdlla fler, hur efterfragan
pa vissa kompetenser ser ut - kort sagt allt
som kan underlitta olika typer av besluts-
fattande, forklarar Daniel Asvelius. Malet

ar att i framtiden kunna samla och dela den
vardefulla information som genereras.

- Ju fler som anvinder Verama desto
béttre blir tjinsten, badde som insamlare av
vardefull marknadsinformation och som
marknadsplats. Darfor kinns det riktigt
bra att allt fler ser nyttan i en gemensam
plattform for konsultsektorns aktorer, siger
Daniel Asvelius. @
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NOTISER

Att attrahera de bdsta talangerna dr den stora utmaningen
for i stort sett alla foretag. Att lyckas med detta dr det absolut
viktigaste uppdraget for mig, vd och ledningen pa Ework.
Trovirdigheten for oss som foretag borjar hos oss och vara
egna medarbetare, som dr vara bista ambassadorer.
Mojligheten att utvecklas och ta nésta steg maste dirfor
bli dnnu béttre och tydligare for vara medarbetare pa alla
nivder. Det vill jag i allra hdgsta grad bidra till.

MARIA RAGNARSSON, NYTILLTRADD

CHIEF HUMAN RESOURCES OFFICER PA
EWORK UNDER 2021.

SA MATCHAR
TILLGANGEN
EFTERFRAGAN

VERAMA ERBJUDER unik marknadsinformation. Bland annat
gar det att se hur vél kundernas efterfrdgan matchar konsul-
ternas erbjudande och vilka kompetenser som toppar listan.

- Den stora efterfragan pa projektledare ar ett tecken
pa att vara kunder vaxer och att behovet av konsulttjanster
ar fortsatt hogt, siger Hampus Norén, Head of supplier
relations for Verama.

Att det finns nya kompetenser som Mechanical
engineering pa 10-i-topp-listan 6ver konsultroller visar
tydligt hur Eworks erbjudande vixer i takt med att
kundernas behov av nya tjanster okar.

KUNDERNA EFTERFRAGAR KONSULTERNA ERBJUDER
1. Project manager 1. Project manager
2. Software developer 2. Software developer
3. Technical lead 3. Fullstack developer
4. Solution architect 4. Java developer
5. Java developer 5. Business analyst
6. Frontend developer 6. Solution architect
7. Fullstack developer 7. IT support
8. Business analyst 8. Frontend developer
9. IT support 9. Scrum master
10. Construction engineer 10. Mechanical engineer
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Med mobilappen haller sig anvidndarna uppdaterade om nya
uppdrag, kan agera snabbare och darmed vinna fler affarer.

LADDA NER

VERAMA APPEN

VERAMA-APPEN GOR DET dnnu enklare att

fa tillgdng till Verama och att soka efter nya
uppdrag eller att skicka in och kontrollera
status pa jobbansokningar. Med appen, som
lanserades under Q4 2021, far anvindaren en
enkel och flexibel tillgang till portalen.

Vi vet att den typiska Verama-anvindaren
4r en upptagen person som driver foretag
eller arbetar pa konsultkontrakt. Darfor vet
vi ocksa att en mobilapp &r ett perfekt grans-
snitt for den som vill hélla sig uppdaterad
och kolla de senaste nyheterna om Verama
-mellan moten, pa vigen till jobbet eller nér
det blir en minut 6ver.

B2B-marknaden gar i hdgt tempo och det
krévs ofta snabba atgédrder for att vinna ett
uppdrag, speciellt under raidande marknads-
forhallanden dér kunder bestimmer sig
snabbt nir de hittat en bra kandidat. Mobil-
appen hjilper anvandaren att halla sig infor-
merad och att ligga steget fore konkurrenterna.

Veramas mobilapp finns att ladda ner f6r
iOS och Android.

Scanna QR-koden nedan med kameran i din
mobil fér att ladda ned Verama till din telefon.

Google Play

Apple App Store
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Katarzyna Wolska, Country HR Manager Polen, Tietoevry.

TIETOEVRY
POLEN UTSER
EWORK TILL
MASTER VENDOR

Tietoevry Polen har valt att anvianda

Ework Group som enda leverantor av
IT-kompetenser i Polen. Ett sjilvklart beslut, anser
Katarzyna Wolska, Country HR Manager i Polen.

TEXT: SUSANNA LINDGREN FoTO: PRZEMYSLAW JASINSKI

ARSREDOVISNING 2021 EWORK GROUP

KUNDMOTE - TIETOEVRY POLEN

TIETOEVRY, EN GLOBAL leverantor av digitala
tjanster, har varit verksam i Polen sedan 2006,
for att hjdlpa kunder att accelerera sin digitala
agenda. I Polen har foretaget cirka 600 anstéllda
och 200 underleverantorer som hjalper
kunderna att leverera sina produkter och
tjanster.

- For ett foretag som vart som séljer
kompetens - i vart fall mjukvaruteknik - ar
manniskorna och deras formégor var storsta
tillgang. Det gor det extra viktigt for oss att
hitta rétt partner som ger oss och vara kunder
ratt resurser, siger Katarzyna Wolska.

Tietoevry Polen var faktiskt den forsta lokala
kunden nir Ework startade sin verksamhet i
Polen 2015. Samarbetet inleddes med att Ework
tillhandaholl matchade konsulter och skotte all
administration i samband med upphandlingen.

- Under mina 17 ar i den hér branschen har
jagjobbat med manga olika leverant6rer som
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levererar liknande tjédnster. Det vi uppskattar
med Ework &r att var relation fran start har
byggt pa fortroende, transparens och palitlighet,
sager Wolska.

Under sex ar av framgangsrik leverans och gott
samarbete har Ework byggt upp den position
som lett till att Ework nu dr Master Vendor. Fran
2022 och framat dr Ework Group enda leverantor
for alla Tietoevrys kontrakterade leverantorer av
IT-kompetenser i Polen.

- For mig ar Ework en garanti for professiona-
lism samt hallna tidslinjer och full kontroll 6ver
hela servicecykeln. Jag skulle rekommendera
dem till vem som helst - eller kanske inte! D&
kanske de har mindre tid for oss”, siger Wolska
med ett leende.

Under de sex ar Ework Group funnits i Polen
har Ework lyckats inta positionen som den
tredje storsta leverantoren av IT-losningar och
tjanster for IT-sektorn i landet. Det gor Polen
till Eworks tredje storsta verksamhetsland med
1000 konsulter i uppdrag.

- Tietoevry Polen dr den forsta kunden i
Polen dir vi ytterligare har stirkt var position
och blivit Master Vendor. Vi har genom aren fatt
mdjligheten att ta 6ver samarbetet med andra

24
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For ett foretag som vart som saljer
kompetens - i vart fall mjukvaruteknik
- ar manniskorna och deras formagor
var storsta tillging.

KATARZYNA WOLSKA, COUNTRY HR MANAGER, TIETOEVRY, POLEN.

EWORK GROUP

leverantorer vilket nu gor oss till enda leverantor,
sdger Karolina Brzozowska, kundansvarig pa
Ework Group, Polen.

For Karolina Brzozowska och hennes team dr
fortroendet att utses till Master Vendor det basta
beviset pi ett val utfort jobb.

- Det visar att vi har ett fantastiskt samarbete
och att var kund har fatt vart fulla stod och
dragit nytta av var formaga att snabbt driva
processerna, dven i de svaraste fallen. Det
visar att hirt arbete 16nar sig, sdger en nojd
Brzozowska. ®
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MANGFALD OCH TRENDER SOM STYR

INKLUDERING HOGSTA MORGONDAGENS
PRIORITET MARKNAD

DRYGT 60 PROCENT AV globala HR-ansvariga

g . . . ANTALET FRILANSARE har 6kat under
och inkopare har mangfald och inkludering

pandemin. Manga yrkesverksamma, sérskilt

som ett strategiskt fokus, enligt Staffing Indu- fr&n yngre generationer, verkar féredra
stry Analysts (SIA) undersokning The future frilansande framfor heltidsanstéaliningar tack vare
of diversity and inclusion in the contingent dess flexibilitet och oberoende.

workforce (2020). Endast en fjardedel anser
att det samma idag giller konsulter, men _ o
(EET e @ h AT e | OCH MED ATT distansarbete har blivit det
5 . 'g : - . N ] nya normala, har idén om var arbetet utfors
kommer att bli allt viktigare i framtiden dven forandrats. Det ger foretag en majlighet

for inhyrd personal. att ompréva sina rekryteringsstrategier fér att hitta
talanger &ver hela vérlden, langt bortom féretagets
geografiska placering.

VI GAR MOT EN kunskapsekonomi som kraver
6kad snabbhet och flexibilitet liksom béattre

) digitala arbetsrutiner. Nar tekniken gar framat
OI(AD och automationstjénsterna vaxer, kommer de framtida
s konkurrensférdelarna i forsta hand vara mjuka fardig-
EFTERFRAGAN heter. Viktiga egenskaper fér framgang kommer vara
kritiskt tankande, kreativitet, samarbete och kommu-

o
PA TALANG- nikation - p& engelska ofta kallat the 4 C's, for Critical
PL TTF thinking - Creativity - Collaboration - Communication.

DEN DIGITALA OMSTALLNING som vantades ta fyra till fem ar EFTERSOM MANNISKOR GENERELLT lever
skedde pa en manad dir pandemin brot ut. Digitala, effektiva och arbetar langre ar det nu sa manga som
rbetssétt forvantas oka i framtiden. Behovet och efterfragan fem generationer aktiva pa dagens arbets-
alﬁ €Lssa S UAG e A N &4 platser. Detta skapar betydande vérde men &ven
pa talangplattformar f6r konsultképare tkade fran 14 % 2020 utmaningar. Féretagsledare maste veta vad som
till 22 % under 2021, och spas 6ka till cirka 47 % 6ver de nést- krévs for att inspirera och utbilda en arbetsstyrka

kommande tva ren, enligt Staffing Industry Analysts (SIA) bestaende av flera generationer for att dra nytta av
olika nivaer av talang och erfarenhet.

rapport Workforce Solutions Buyer Survey Americas Initial
Findings 2021.

MANGFALD OCH INKLUDERING &r bland

de hégsta prioriteringarna idag for HR- och

foretagsledare. Foretag och upphandlare av
tjadnster maste dock bérja tdnka mer pa detta dven
for personal som inte ar anstalld. Inhyrd personal
ar inte bara utfylinad fram till dess att arbetsgivare
hittar mer permanenta I&sningar. Manga har lang-
variga relationer med féretagen som anlitar dem
och de bidrar i allt hdgre grad till organisationens
strategi och viktiga affarsmal.
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WEBBINARIUM - Al FIRST

AI-EXPERTEN.

»SA STARKER
DU DITT TEAM”

Ett rockband behover en frontfigur, men det dr samspelet med medlemmarna
i bandet som avgor framgingen. Liknelsen gar att 6verfora till techbranschen.
Vid ett webbinarium for Verama delade Al-experten Errol Koolmeister
med sig av sina erfarenheter av att sitta samman hogpresterande team.

TEXT: YLVA CARLSSON roT0: VIKTOR FREMLING

RROL KOOLMEISTER
brinner for att fa stora
bolag att inse mojlighe-
terna med Al Senast pa
H&M, dér han under
tre ars tid drev bolagets
tekniska transforma-
tion och rekryterade
over hundra personer
till den nystartade
Al-verksamheten.

En av hans lardomar frdn H&M &r att det tar
tid att hitta talanger. Och att ndr det vél &r gjort
handlar det om att hitta det ritta teamet, vilket
ocksé kan droja. Det &r manga faktorer att ta
hansyn till ndr ett team ska sdttas samman.
Erfarenhet, bakgrund, personlighet, arbetssétt
och mycket annat.

- En person kan fungera jittebra i en grupp
och inte alls i en annan. P4 H&M ldrde vi oss att
ha beredskap for att byta ut folk i teamen med
jamna mellanrum. Det 6kade kapaciteten i vara
leveranser vasentligt, sdger Errol Koolmeister.
Ytterligare en fordel med att &ndra samman-
sdttningen i teamen dr att det kan gora att den
som har rekryterats blir kvar langre. I dag &r
snittiden for hur linge en dataexpert stannar
pa en arbetsplats cirka ett och halvt ar.

- Experterna har litt att fa jobb, vilket gor att
de girnaror pa sig. Men om de kontinuerligt far
mojlighet till nya utmaningar pa en och samma
arbetsplats 6kar chansen till att de blir kvar.

Errol Koolmeister efterlyser ett mer coach-
ande ledarskap for att fa ett Al-team att prestera
sa bra som mojligt. Ledaren har ansvar for att ge
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Det giller att lita pa den data som produceras och lata algoritmerna fatta
besluten istéllet fér att halla fast vid sin egen idé, sdger Errol Koolmeister
pa ett webbinarium fér Verama som hélls i december.

teamet forutsittningar att lyckas, men expert-
kunskaperna ska de anstéllda sta for.

- Ledarens uppgift dr att tala om vad som ska , ,
goras, men hur det ska ga till - det avgor teamet.

Att ge medarbetarna det mandatet, starker hela
teamet.

Ledarens uppgift ir att tala om vad

Ett uttryck Errol Koolmeister aterkommer som ska géras’ men hur det ska gé till

till &r vikten av "Al first”. Fordelen med att

beslut fattas med hjalp av algoritmer ar tydlig - det anOI' teamet.

i kundnédra verksamheter, som hos Facebook,
Google och Uber. Det dr algoritmerna som
avgor vad du som kund ska motas av nér du
besoker sajterna.

- Att jobba med Al first kan vara en stor utma-
ning for ett team. Det géller att lita pa den data
som produceras och lata algoritmerna fatta
besluten istéllet for att halla fast vid sin egen idé.

Mangfald dr en annan viktig faktor for att
fa ett team att bli hogpresterande. Errol
Koolmeister hinvisar till studier som visar att
leveranshastigheten i ett team som bestar av
en mix av personer med olika bakgrunder och
kunskaper &r tio gdnger hogre dn i homogena

ARSREDOVISNING 2021 EWORK GROUP

ERROL KOOLMEISTER, AI-EXPERT.

team. Ndr en leverans ska optimeras handlar
det om att jobba smartare och att ta vara pa alla
teammedlemmars bidrag snarare dn att jobba
mer, menar Errol Koolmeister.

Vilken dr din frimsta lirdom

fran tiden pa H&M?

- Att det dr okej att gbra misstag och att inte vara
radd for det. Ibland tog jag ett beslut, som jag sa
smaningom fick ritta till. Det blev bra till slut,
det dr huvudsaken, siger Errol Koolmeister. @




KONSULTER PA UPPDRAG

SA TYCKER

VARA KONSULTER

Alla konsulter pa uppdrag via oss ér viktiga och vi vill garna veta hur
de ser pa Ework. Vi har fragat konsulter verksamma i olika linder

vad de tycker om oss, om Verama och vad de har for funderingar kring
framtidens konsultmarknad. Hir ar nagra av svaren.
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INGER-HILDE HILLESUND, PARTNER
OCH SENIOR AVISOR PA FOOTSTEP, NORGE

Varfor har ni valt att
jobba med Ework?

Den stora mingden uppdrag som finns samlade ger oss viktig
insyn i den radande marknadssituationen, vilket ar vardefullt
for var strategiska planering. Fantastisk kundservice, ndra
relationer med key account managers och snabba svarstider
fran supportteamet ar ocksa vardefullt.

Tror du att konsultuppdragen
kommer forandras?

Fler foretag kommer inse att digitaliseringen kraver ett
bredare spektrum av kunskaper och fardigheter &n bara
kompetens inom teknik. Darfér kommer efterfragan pa
kompetens som kan dra nytta av digitala 16sningar och
tjdnster oka, s som expertis inom férandringsledning
och kommunikation.

EWORK GROUP

MARI MOLLERBERG, KONTORSCHEF & SENIOR
REKRYTERARE PA TALENTME, SVERIGE

Varfor har du valt att
jobba med Ework nar
du soker uppdrag?

Vi har vildigt bra samarbete och vi far en
tydlig kravspecifikation. Det gar snabbt och
effektivt. Jag uppskattar verkligen Ework som
konsultformedlare. Det som skiljer Ework
fran andra formedlare av konsulttjanster 4r
ett storre engagemang och bittre samarbete,
vilket gor att vi presenterar vassare kandida-
ter. Och Verama &r enkelt att anvinda och &r
alltid uppdaterad. Vi anviander den ofta.

Ser du forandringar
i marknaden for
konsultuppdrag?

Ménga foretag véljer interimslosningar for
okad flexibilitet och manga konsulter tycker
att arbetssittet fungerar for dem och att

det kinns modernt. Distansarbete har

blivit mer vanligt vilket gor att vi kan hitta
konsulter i hela Sverige och inte bara lokalt.
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Det som skiljer Ework fran andra formedlare
av konsulttjanster ar ett stOrre engagemang
och béttre samarbete, vilket gor
att vi presenterar vassare kandidater.

MARI MOLLERBERG, KONTORSCHEF & SENIOR
REKRYTERARE PA TALENTME, SVERIGE

ANNA HALLSTIG OCH TINA RORGREN PA
FORETAGET ANNAOCHTINA, SVERIGE

Vad virdesiitter ni
mest hos Ework?

Vi dr verkligen superndjda med samarbetet. Vi
upplever att Ework har ett professionellt och
trevligt bemotande och att det blir ett auten-
tiskt samarbete bade mellan oss och gentemot
kunden. Vara kontaktpersoner har ett

genuint intresse bade for oss och for affaren.
Viuppskattar ocksa Eworks genomarbetade
strukturer, dir inget faller mellan stolarna.

Vad tycker ni om Verama?

Vi tycker att den fungerar bra, den ar
lattarbetad och pedagogisk. Vi har fatt bra
support ndr vi har haft fragor.

ARSREDOVISNING 2021

GABRIELA STEC, SENIOR IT RECRUITMENT
CONSULTANT 360, APREEL, POLEN

Vad uppskattar du
mest hos Ework?

Snabb och tydlig information. Jag uppskattar tydlig-
heten och strukturen i samarbetet. Att ha Ework som
affarspartner innebdr att vi alltid &r uppdaterade,

i varje steg av rekryteringsprocessen och att vi kan lita
pa att fa detaljerad aterkoppling kring kandidaterna.
Dessutom har Ework alltid intressanta och mangsidiga
projekt i olika branscher.

Hur skulle du beskriva Verama?

Verama forenklar hela rekryteringsprocessen.
Plattformen gor det enkelt att rekommendera en
kandidat eftersom presentation och CV pa Verama
underlittar bedomningen av kompetensen.

EWORK GROUP
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TILLAGGSTJANSTER

BATTRE

BETALNINGS-
VILLKOR MED
PAYEXPRESS

Kunderna vill forldnga
betalningstiderna medan
konsulterna vill fa snabbare
betalt. Finansieringstjansten
PayExpress tillgodoser bada
parters intressen och stirker
samtidigt Eworks kirnaffar.

TEXT: SUSANNA LINDGREN
FoTO: EMIL ANDERSSON

ULF OHLFELDT AR NYREKRYTERAD Head of
PayExpress och tilltridde under varen 2021.
Hans uppdrag dr tydligt - att stirka affiren
och att utveckla erbjudandet ytterligare med
tillhérande finansiella tjdnster.

- Detta dr ett sétt for oss att oka det mervarde
Ework erbjuder bade kunder och konsulter,
sager Ulf Ohlfeldt.

Satsning pa PayExpress moter ett vixande
behov pa en marknad dér betalningstiderna
blir allt Iingre, hos stora foretag savil som
medelstora.

- De stora képarna av vara tjanster ar ofta
borsbolag eller private equity-dgda som arbetar
med att optimera sitt rorelsekapital, dar ett sétt
att frigora kapital ar att forlinga betalnings-
tiderna, siger Ulf Ohlfeldt.

P4 andra sidan finns konsulterna som kan
drabbas av att betalningsvillkoren skjuts upp
fran 30, till 60 och ibland dnda upp till 180
dagar. Det kan skapa likviditetsproblem nir
l6ner, skatter och andra I6pande utgifter
fortfarande maste betalas regelbundet.
Utmaningen ar inte ny men flera rapporter
larmar om att problemet med langa betal-
ningstider vixer. Redan 2019 konstaterade
Bolagsverket och Tillvixtverket i en gemensam
rapport att problemet att fa betalt i tid skapar
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- Vart syfte &r inte att maximera vinst pa vara kapitaltjénster utan att stirka
vart erbjudande fér att méta upp ett behov som ingen annan técker och som
finns bland vara kunder och konsulter, sidger UIf Ohlfeldt, Head of PayExpress.

pressade finansiella situationer i manga bolag.
En vanlig kritik ar att de stora foretagen, genom
att forlinga betalningstiderna, i praktiken
pressar de mindre underleverantorerna att
agera bank. Kredithanteringsforetaget Intrum
konstaterar i sin senaste sammanstéllning Euro-
pean Payment Report 2021 att 49 procent av
foretagen i Sverige har accepterat lingre betal-
ningstider &n vad de dr bekvima med - efter-
som de inte ville forstora sina kundrelationer.

- Med PayExpress kan vi stotta vara konsulter
och ge dem en tydlig finansiell prognos. Vi
ser till att de far betalt och i tid, vilket skapar
trygghet och gor att de kan ligga fokus pa sin
kirnaffar, sdger han.

Ulf Ohlfeldt kommer nidrmast fran rollen som
nyforsaljningschef pa kredithanteringsbolaget
Lowell och har bred erfarenhet inom special-
och rorelsekapitalfinansiering fran sin tid pa
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Nordea. Allt fler bolag och finansinstitut erbjuder
factoring och olika l6sningar for fakturakrediter,
konstaterar han. Men varken banker eller finans-
bolag har samma flexibilitet eller smidiga l6sning
som Ework och PayExpress.

- Den etablerade relation vi redan har med
vara kunder och konsulter ger oss andra
forhandlingsmojligheter. Vi vet att de betalar
och har dirmed inte samma exponering for
kreditforluster, vilket ocksa paverkar priset,
sdger Ulf Ohlfeldt.

Dessutom ér det valdigt enkelt att koppla pa
PayExpress till den betalservice alla konsulter
redan anvinder for att fakturera de uppdrag de
fatt genom Ework.

- Vart syfte dr inte att maximera vinst pa vara
kapitaltjanster utan att starka vart erbjudande
for att mota upp ett behov som ingen annan
técker och som finns bland vara kunder och

ARSREDOVISNING 2021

Vi ser till att
konsulterna
far betalt
ochitid,
vilket skapar
trygghet och
gor attde
kan lagga
fokus pa sin
karnaffar.

ULF OHLFELDT,
HEAD OF
PAYEXPRESS.

EWORK GROUP

Corporate PayExpress
attraktivt for bada parter
Med Corporate PayExpress vander
sig Ework aven till kdparna av
konsulttjanster. Den nyutvecklade
finansieringstjéansten skraddarsys
tillsammans med képarna for att
modta deras behov av att férlanga sina
betalningsvillkor. Resultatet ar ett
integrerat betalningssystem med
attraktiva betalningsvillkor for
bada parter. Képaren far férlangd
betalningstid och konsulten far
betalt snabbare - utan kranglig
implementation och administration
till attraktiva villkor.

| Corporate PayExpress frigor vi
kapital for bade képare och konsult
vilket skapar ett mervarde att arbeta
tillsammans med oss pa Ework, séger
UIf Ohlfeldt Head of PayExpress.

konsulter. Tanken &r att i PayExpress dven ligga
till andra tjanster som &r viktiga for vara kunder
och konsulter.

Valutarisker ar en del. Eworks konsulter jobbar
i en global miljo dir de sjélva, liksom de foretag
de arbetar for, ofta har en geografisk hemvist
utanfor Sveriges granser. Genom PayExpress kan
konsulterna fa hjélp att mitigera sina valutarisker
genom att exempelvis vilja att fakturera i den
egna valutan i stillet for den lokala.

- Vi ser ocksa ett behov av branschanpassade
forsakringslosningar och haller dirfor pa
att utveckla erbjudanden inom ansvars- och
inkomstforsakringar. PayExpress ger oss
mojlighet att bredda vart erbjudande pa flera
satt dar vi tror att vi kan tillfora mervérde for
vara partners, en bra och langsiktig relation till
dem ar forutsittningen for hela var verksamhet,
sdger Ulf Ohlfeldt. @
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HON SER
KOMPETENS
SOM DET NYA
GULDET

Hon har en 6vertygelse om att allt &r mgjligt och en vilja att géra
skillnad. Eworks nya VD Karin Schreil ser kompetens som det nya
guldet - och far energi av att grava djupt med spaden i sin tradgard.

TEXT: YLVA CARLSSON rFoT0: THRON ULLBERG

I TRAFFAS PA TEAMS strax fore jul. Mellan tva
andra moten. Almanackan har varit fullbokad
sedan Karin Schreil bérjade som VD for en dryg
manad sedan. Hon dr imponerad av det hon
fatt uppleva vid motena med de cirka tio kontor
hon hittills hunnit besoka, i Sverige, Danmark,
Polen, Finland och Norge. Varje dag nya méten
med nyfikna, engagerade medarbetare - med
vilja att l4ra sig mer, att hela tiden utvecklas.

EWORK GROUP

Ett av Karins forsta uppdrag som ny vd var
att dela ut priser i Ework Awards. Femton
medarbetare fick utmérkelser for sina goda
insatser under aret. En viktig tradition som
bygger stolthet, tycker Karin.

- Ework ir ett bolag jag alltid har varit
imponerad av, och som har varit en viktig
partner till manga av de verksamheter dir jag
har arbetat under de senaste decennierna.

Men lat oss backa bandet: Karin vixer upp
i Stockholm, Géteborg, Kalmar och Karlstad, och
tidigt viicks hennes intresse for samspelet mellan
manniskor och teknik. Hon ldser till civilingenjor
i maskinteknik med inriktning grafisk teknik pa
KTH i Stockholm och studerar konstruktions-
teknik pd ETH i Zurich. Examensarbetet gors pa
ABB, dir hon dr med och designar ett anvandar-
granssnitt for industriella processer.

- Nyfikenhet dr en av mina starkaste driv-
krafter. Jag vill forsta hur saker och ting fungerar
och hur man kan gora dem bittre.

Under uppvédxten uppmuntras Karin att
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Det ar perfekta
projekt for mig,
forbattringarna syns
direkt och jag far ny
energiav att vara
aktiv utomhus.

KARIN SCHREIL,
VD, EWORK GROUP.

Né&r jag fragar Karin om
var hon hamtar kraft och
inspiration kommer svaret
blixtsnabbt: i tradgarden.
Hon dlskar att vara ute och
jobba fysiskt med kroppen.
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Manga kdnner till
0SS SOm en serios
konsultméiklare. Det
ar bra, men Ework
ar sd mycket mer. Jag
vill att viidnnu hogre
grad ska bidra till att
16sa kompetensbristen
genom att till exempel
stotta i kompetenslyft
och attrahera fler
kvinnor till vart natverk.

KARIN SCHREIL,
VD, EWORK GROUP.

Listan pa grdna férbattringsprojekt ar
1ang. Férra aret ramade hon in rabatter,
utékade det redan stora bestandet av
meterhdga rabarber, lade om stengangar
och introducerade en robotgrasklippare.
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utforska nya saker och hon dgnar sig at
manga olika fritidsaktiviteter. Genom
att hjdlpa till med praktiska sysslor pa
familjens landstélle utanfor Karlskrona
under sommarloven lir hon sig att
inget r omojligt - oavsett om man ar
tjej eller kille.

Nar Karin kommer ut i arbetslivet
hamnar hon pa ett bolag diar bade
meriter och mangfald virderas hogt,
men hon inser samtidigt att det pa
manga andra hall finns skillnader i
forutsattningar mellan mén och kvinnor.

- Det vickte en frustration i mig och
sedan dess har jag varit starkt engage-
rad i frdgor som ror bade jamstélldhet,
mangfald och inkludering.

Hon tror att nyfikenheten, vertygel-
sen om att allt &r majligt och viljan att
vara med och gora skillnad i samhéllet
har tagit henne dit hon &r i dag. Nar hon
tackar ja till ett jobberbjudande ska det
kinnas bra bade i hjartat och hjarnan.

- Det maste ocksa finnas en tydlig
utvecklingspotential. Som med Ework.
Har finns fantastiska medarbetare och
konsulter, som gor sitt bista for sina
kunder.

EWORK GROUP

VAD SER DU SOM NASTA STEG?

- Att & ena sidan dra nytta av ny teknik
for att kunna agera dnnu effektivare,
snabbare och med dnnu hogre kvalitet,
4 andra sidan mota kundens behov pa
ett djupare plan. Genom att komma in
tidigt i kompetensférsorjningsproces-
sen och bistd med rad i partnerskap
kan vi skapa dnnu stérre mervarden for
kunden.

Hon podngterar hur viktigt det ar
att forsta det verkliga behovet for att
hitta den smartaste l16sningen. Idéer
maste provas, forkastas och férnyas.
Bist resultat uppnds nar Ework arbetar
i tvarfunktionella, agila team med olika
kompetenser och erfarenheter.

Att syssla med stindiga forbéttringar
har Karin gjort sa Iinge hon kan
minnas. Som tredring tog hon sina
forsta skir pa is. Konstakningen var
bade rolig och utmanande. Forbittring
och forfining i kvadrat. Nir hon blev
adldre fortsatte hon med showakning
i Scandinavium Ice Kids.

- Det var jitteroligt. Att skapa
tillsammans med andra och leverera
en bra show som ett team gav sa
mycket mer dn att st ensam pa isen.
Dir och da kom de forsta insikterna
om vad som gar att 4stadkomma nir
man samarbetar och lyfter varandra.

En annan viktig erfarenhet hon bar
med sig fran tidigare uppdrag ar att
ta vara pa individens fulla potential.
Genom coaching, feedback och kompe-
tensutveckling skapas forutsattningar
for utveckling och férnyelse.

- Kompetens har blivit det nya
guldet. Att fa tag pa ritt expertis vid
ratt tillfalle ar sérskilt viktigt inom
tech, IT och telekom, dér utvecklingen
gar snabbt och behoven &r stora
kopplat till den digitalisering som
sker i ndringsliv och samhdille.

Att pandemin har haft en positiv
effekt pa vart digitala beteende ar tydligt
for oss alla som tillbringat mycket tid i
hemmet istéllet for pa arbetsplatsen.
Distansarbetet har fatt en tydlig skjuts
och allt fler kunder soker talanger och
kompetens pa den globala marknaden,
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En véarldsledande techsektor byggs genom kompetens
och samarbeten och hir behovs alla - méan, kvinnor,
unga, erfarna, infédda och utrikesfdédda.

KARIN SCHREIL, VD, EWORK GROUP.

nagot som Ework kan hjélpa till med
tack vare det stora konsultnitverket.
Karin uppskattar att digitaliseringen
har paskyndats med minst tre ar sedan
det forsta coronautbrottet. For Eworks
del betyder det forandrade beteendet
att kunderna anammar ny teknik och
anvdnder sig av marknadsplatser for
att soka efter talanger och kompetens.
De forvdntar sig att en digital tjinst ska
fungera lika bra i jobbet som privat.
Utvecklingen av ny funktionalitet i
Verama dr exempel pa en av manga
nyheter som vintas under 2022. Den
nya vd:n vill att Ework ska synas mer.
-Manga kanner till oss som en serios
konsultméklare. Det dr bra, men Ework
ar sd mycket mer. Jag vill att viidnnu
hogre grad ska bidra till att 16sa kompe-
tensbristen genom att till exempel
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stotta i kompetenslyft och attrahera fler
kvinnor till vart natverk. Vi har manga
spannande och viktiga samhéllsuppdrag
att erbjuda som kriaver en mangd olika
kompetenser, inte enbart inom teknik.

I dag ar tre av tio konsulter kvinnor
i Eworks nitverk. Si ser det ut i manga
techbolag. Samtidigt rader det stor
brist pa kompetens inom techsektorn.

I TechSveriges rapport “IT-kompetens-
bristen” larmar branschen om ett for-
vantat underskott pa 70 000 personer
ar 2024 om inga sarskilda atgirder
vidtas. Som ledamot i branschorganisa-
tionen TechSveriges styrelse dr Karin
med och arbetar for en férandring.

- En virldsledande techsektor byggs
genom kompetens och samarbeten
och hir behdvs alla - mén, kvinnor,
unga, erfarna, infodda och utrikes-

EWORK GROUP

NAMN: Karin Schreil.

ALDER: 51.

BOR: Danderyd, Stockholm.

GOR: Nytilltradd VD fér Ework Group.
BAKGRUND: Lang erfarenhet fran
ledande befattningar inom IT och
tech, bland annat hos TietoEvry,
Fujitsu och CGI.

FRITID: "Mycket kretsar kring tonars-
barnen, hemmet och trédgarden.

Jag gillar att vara aktiv och férséker
hitta tid fér I&ptréaning och golf pa
sommaren, skidor och skridskodkning
pa vintern. P4 semestern blir det ofta
varmare breddgrader; sédra Frankrike
och Spanien tillhér favoritresmalen.”

fodda. Genom TechSveriges kompe-
tensrad driver vi viktiga branschfragor
och genomfor konkreta insatser for att
attrahera, utbilda och matcha personer
med arbetsgivare inom tech.

Nar jag fragar Karin om var hon
himtar kraft och inspiration kommer
svaret blixtsnabbt: i tridgarden. Hon
alskar att vara ute och jobba fysiskt
med kroppen.

-Mina grannar brukar skratta at mig
ndr de ser mig, svettig och lerig.

Listan pa grona forbéattringsprojekt 4r
lang. Forra aret ramade hon in rabatter,
utdkade det redan stora bestandet av
meterhoga rabarber, lade om stengangar
och introducerade en robotgrasklippare.

- Det ar perfekta projekt for mig,
forbattringarna syns direkt och jag far
ny energi av att vara aktiv utomhus. @
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Sverige

Stockholm

Master Samuelsgatan 60
SE-111 21 Stockholm

Telefon: +46 (0) 8 12 22 59 68

Goteborg
Kungsportsavenyn 34

SE-411 36 Goéteborg

Telefon: +46 (0) 31 36184 65

Malmé

S:t Johannesgatan 1D

SE-211 46 Malmé

Telefon: +46 (0) 40 645 50 03

Linkdping

Nygatan 18

SE-582 19 Link6ping
Telefon: +46 (0) 13 475 14 26

Vésteras

Sigurdsgatan 24

SE-721 36 Vasteras

Telefon: +46 (0) 8 12 22 59 68

Danmark

Képenhamn

Axeltorv 2 F, 6. sal.
DK-1609 Kebenhavn V
Telefon: +45 3110 18 75

Finland

Helsingfors
Mannerheiminaukio 1
FIN-00100 Helsinki

Telefon: +358 40 66 03 000

Norge

Oslo

Akersgata 16

NO-0158 Oslo

Telefon: +47 22 40 36 20

Polen

Gdynia
Swietojanska 43/23 (2" fl.)
81-391 Gdynia

Warszawa

Plac Matachowskiego 2
00-066 Warszawa
Telefon: 22 395 75 44

Wroclaw
ul. Grabarska 1
50-079 Wroctaw

Katowice
Wojewodzka 10
40-026 Katowice
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EWORK-AKTIEN

AKTIEN

Aktien &r noterad pa Nasdag Stockholm Small Cap.
Borsvardet var vid arets slut 2 289 MSEK och under 2021
omsattes aktier till ett varde av 421 MSEK. Huvudagare ar
Staffan Salén med familj genom bolag.

Kursutveckling och omséttning
Eworks aktie dr sedan den 18 februari 2010
noterad pa Nasdaq Stockholm. Aktien var
dessforinnan listad pa First North dir den
introducerades den 22 maj 2008 till kursen
38,00 kronor. Vid ingangen av ar 2021 var
kursen 82,50 SEK och vid arets slut 132,80
SEK, en uppgang med 61,0 procent. Under
samma period 6kade Nasdaq Stockholm
Support Services Pl med 33,8 procent.
Kursen varierade under aret och stingde
som ldgst pa 82,00 SEK den 25 januari och
som hogst pa 133,00 SEK den 29 decem-
ber 2021. Eworks borsvarde var vid 2021
arsutgang 2 289 MSEK (1393). Det fria
marknadsvardet uppgick vid arets slut till
556 MSEK (395), det vill siga vardet pa de
aktier som ar tillgangliga for handel (definie-
rat som samtliga innehav ej 6verstigande

5 procent). Arets resultat per aktie efter
utspadning uppgick till 5,67 SEK (4,02).
Under 2021 omsattes Eworks aktie till ett

Ework-aktien

varde av 421 MSEK (198). Detta motsvarar en
omsattningshastighet pa 23,8 procent (16,2)
av den totala aktiestocken och 75,8 procent
(50,1) av det fria marknadsvirdet berdknat
paborskursens medelviarde under aret.

Antal aktier och aktiekapital
Antalet aktier i Ework Group AB (publ)

uppgick den 31 december 2021 till 17 239 675.

Aktiekapitalet uppgick vid utgangen av aret
till 2 241 kSEK. Samtliga aktier har en rost
och representerar lika andel i bolagets till-
gangar och resultat. Kvotvirdet per aktie 4r
0,13 kronor.

Optioner och bemyndigande

Bolaget har ett utestaende optionsprogram
som ingar i ett incitamentsprogram for
nyckelpersoner, beslutat av arsstimman
2017. Totalt beslutades att utge hogst 120
000 teckningsoptioner per ar under perio-
den 2017-2019. Under 2019 gavs 47 600

optioner ut med l6senpris 86,84 SEK, vilka
forfaller 2022. Under 2018 gavs 87 500 optio-
ner ut med losenpris 113,66 SEK, vilka forfoll
2021 varav inga tecknades. 120 000 optioner
utgivna 2017 forfoll under 2020 med losen-
pris 124,66 SEK, varav inga tecknades.

Utdelningspolicy och utdelning
Styrelsens mal dr att dela ut minst 75 procent
av arets resultat efter skatt. Styrelsen fore-
slar stimman att en utdelning pa 5,00 SEK
(4,50) per aktie, totalt 86,2 MSEK (77,6) ska
lamnas till aktiedgarna. Totalt motsvarar
utdelningen 88 procent av bolagets resultat
efter skatt for verksamhetsaret 2021.

Likviditetsgaranti

Ework har under aret haft avtal med
Carnegie Investment Bank AB om att denna
ska agera likviditetsgarant for Eworks aktie
inom ramen for Nasdaq Stockholms system.
Syftet ar att fraimja likviditeten i aktien.
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Agarférteckning

Ework Group

Roster & Per den 31 december 2021 Summa
Per den 31 december 2021 Antal aktier kapital Innehavets storlek, antal aktier Antal agare aktier Procent
Investment AB Arawak ? 7 016 358 40,7% 1-1000 5878 905 902 5,25%
Forsakringsbolaget Avanza Pension 3200015 18,6% 1001-10 000 322 872 515 5,06%
Protector Forsikring ASA 1737 682 10,1% 10 001-100 000 38 1194 673 6,93%
Katarina Salén privat 100 001-1 000 000 13 2 316 530 13,44%
ili 0,
och genom familjebolag 473 962 2,7% 1000 000 2 11950055 69,32%
Patrik Salén med familj och genom bolag 406 506 2,4% Totalt 6254 17239675 100,00%
Alandsbanken i &gares stalle 377 730 2,2%
Handelsbanken Liv Férsakringsaktiebolag 171658 1,0%
0,
Claes Ruthberg 160 000 0,9% Nyckeltal per aktie
Mikael Gunnarsson 153 000 0,9%
SEK dar ej annat anges Helér 2021 Heldr 2020
Nordnet Pensionsférsékring AB 14181 0,8% | Ko q
R ie f6 adni 4,02
Summa 13 838 722 80,3% esultat/aktie fére utspadning 5,68 ,0
. Resultat/aktie efter utspadning 5,67 4,02
Ovriga 3400 953 19,7%
summa 17 239 675 100% Eget kapital per aktie fére utspadning 1,54 12,3
Eget kapital per aktie efter utspadning 1,51 12,3
n1) Staffan Salén med familj 86,2%, Erik Afors 13,8%. Kassaflode fran den I6pande verksamheten
per aktie fére utspadning 3,96 21,96
Kassafldde fran den Idpande verksamheten
per aktie efter utspadning 3,95 21,96
Antalet utestdende aktier vid periodens
utgang fére utspadning (tusental) 17 240 17 240
Antalet utestdende aktier vid periodens
utgang efter utspadning (tusental) 17 247 17 240
Genomsnittligt antal utestdende aktier fére
utspadning (tusental) 17 240 17 240
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter
utspadning (tusental) 17 247 17 240
Aktiekapitalets utveckling
Forandring av Forandring av
Transaktion aktiekapitalet, SEK Aktiekapitalet, SEK antalet aktier Antal aktier Kvotvarde, SEK Ar
Nybildning 100 000 100 000 400 000 400 000 0,25 2000
Nyemission 53100 153 100 212 400 612 400 0,25 2000
Nyemission 35400 188 500 141600 754 000 0,25 2001
Nyemission 25 000 213 500 100 000 854 000 0,25 2004
Nedsattning -25 000 188 500 -100 000 754 000 0,25 2004
Fondemission 1696 500 1885 000 6 786 000 7 540 000 0,25 2006
Nyemission 10 250 1895 250 41000 7 581000 0,25 2006
Teckningsoption 25 000 1920 250 100 000 7 681 000 0,25 2007
Teckningsoption 39750 1960 000 159 000 7 840 000 0,25 2007
Nyemission 3400 1963 400 13600 7 853 600 0,25 2007
Fondemission 76 778 2040178 (0] 7 853 600 0,26 2008
Nedséattning -43 950 1996 228 -175 800 7 677 800 0,26 2008
Split ] -1996 228 7 677 800 15 355 600 0,13 2008
Nyemission 169 000 2165 228 1300 000 16 655 600 0,13 2008
Teckningsoption 8970 2174198 69 000 16 724 600 0,13 2008
Teckningsoption 30404 2204 602 233875 16 958 475 0,13 2012
Teckningsoption 3315 2207 917 25500 16 983 975 0,13 2013
Teckningsoption 13143 2221060 101100 17 085 075 0,13 2015
Teckningsoption 13 325 2234 385 102 500 17187 575 0,13 2016
Teckningsoption 6773 2241158 52100 17 239 675 0,13 2017
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RISKER

RISKER OCH MOJLIGHETER

All affarsverksamhet innefattar risker. Eworks verksamhet kan komma att
paverkas av ett antal riskfaktorer som helt eller delvis ligger utanfor bolagets
kontroll. Ofta ar dessa faktorer en forutsattning for de affarsmojligheter som
Eworks verksamhet bygger pa. | det har avsnittet beskrivs riskfaktorer som

kan komma att paverka Eworks framtida utveckling.

Omvarlds- och marknadsrisker

Konjunkturkéanslighet
Efterfragan pa Eworks tjanster kan forvin-

modell gor att andelen fasta kostnader ar
relativt 1ag i forhallande till omsattningen,
vilket ger flexibilitet for olika konjunktur-
lagen. Ework har kontroll pa centrala
efterfrageindikatorer och god handlings-
beredskap om det skulle ske snabba
forandringar. Den allmdnna osdkerheten
iekonomin till foljd av savil den globala
covid-19-pandemin som Ukrainakonflikten
kan paverka Eworks verksamhet samt de
risker bolaget stélls infor. Detta innebér risk
for 1agre efterfragan pa konsulttjanster,
samtidigt som myndighetsbeslut och
nodvandiga hiansyn till sikerhetsaspekter
kan medfora risk for storningar i verksam-
heten savil avseende Eworks egna anstéllda
som for konsulter pa uppdrag.

Inhemsk konkurrens

Ework konkurrerar direkt med andra
konsultleverantorer utan egna anstillda
konsulter. Risken for prispress och en
minskande efterfragan pa Eworks tjinster
pagrund av 6kad konkurrens kan inte
uteslutas. Ework konkurrerar ocksa med
konsultforetag med fast anstdllda konsulter.
Som marknadsledare i Norden har Ework
fordelen av skalfordelar i leveransorganisa-
tionen samt marknadens storsta niatverk av
specialister. Genom stindig effektivisering,
forbattrade processer och verktyg sasom
IT-stod hojs kundvirdet och Eworks posi-
tion och konkurrenskraft forstarks.

Internationell konkurrens

Pa den nordiska konsultmarknaden agerar
enrad internationella konsultforetag. Ett
vaxande utbud av konsulter kommer ocksa
fran konsulter i lagkostnadsldnder. Hittills
har Ework endast i liten utstrackning mott
direkt konkurrens fran utlindska konsult-
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tas skifta i olika konjunkturer. Eworks affars-

foretag. Det vixande utbudet av konsulter i
utlandet innebér inte bara konkurrens utan
erbjuder en affarsmojlighet for Ework.

Risker relaterade till lagstiftning

och regelverk

Ework bedriver for narvarande verk-
samhet i fyra nordiska lander samt sedan
borjan av2015i Polen. Forandringar i lagar
och andra regler som exempelvis avser
arbetsratt och skatter kan paverka forut-
sdttningen for konsultavtal och indirekt
Eworks resultat och finansiella stallning.
Eworks affirsmodell bedoms vila pa en
stabil legal grund i den nordiska arbets-

och skattelagstiftningen. Nya begransande
regler skulle kunna ha negativ paverkan pa
sysselsittningen i hela konsultbranschen,
konsultméklarbranschen och bemannings-
branschen. Risken for begransande forand-
ringar i lagstiftningen pa dessa omraden
bedoms darfor som relativt liten. Krav fran
norska skattemyndigheten om cirka 10 MSEK
som rapporterats under 2019 kvarstar. Efter
utslag fran norska skattemyndigheten till
bolagets nackdel har Ework i slutet av 2020
reserverat 7,0 MSEK, vilket kvarstar of6rand-
rad. Bolaget kommer att dverklaga beslutet
och har vidtagit atgarder for att minimera
risken for liknande situationer framéver.

Affarsetiska och varumarkesrisker
Eworks anseende dr beroende av att
konsulter och medarbetare upptrader
affirsmassigt i relationer med kunder,
leverantorer, partner och andra intressen-
ter sa att varumarket inte skadas. Ework
bedriver ett forebyggande arbete med
hallbarhetsansvar genom koncernens
uppforandekod, hallbarhetspolicy och
medarbetarpolicy. Koncernens uppférande-
kod baseras pa FN:s Global Compact och
omfattar principer inom omraden som
manskliga rattigheter, anti-korruption,
miljo och icke-diskriminering.
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Verksamhetsrelaterade risker

Tillgang till konsulter

Ework dr beroende av samarbete med
kvalificerade konsulter for att kunna erbjuda
kunderna konsulter med ratt kompetens
som ar snabbt pa plats. En risk for Ework ar
darfor att inte tillrackligt manga kvalifice-
rade konsulter och konsultforetag vill sam-
arbeta med Ework. Antalet konsulter som
viljer att inga i Eworks ndtverk vixer snabbt.
Ework ar dock inte begrinsat till att anlita
konsulterna i databasen, utan kan férmedla
och samarbeta med alla konsulter pa mark-
naden, inklusive konsulter i utlandet och i
storre konsultbolag.

Beroende av nyckelpersoner

Ework har vaxt fram som ett utpraglat
entreprendrsforetag dér vissa nyckel-
personer spelat en central roll for utveck-
lingen. Skulle dessa nyckelpersoner vilja
att1dmna Ework kan det, atminstone pa
kort sikt, fa negativa konsekvenser. Ework
har under de senaste aren viaxt snabbt och
malmedvetet byggt en allt mer stabil
organisation. Verksamheten vilar i allt storre
utstrackning pd ett strukturkapital och
systemstod, vilket reducerar beroendet av
enskilda nyckelpersoner.

Ramavtal

En tydlig tendens dr att storre kunder véljer
att begrinsa sina konsultinkop till farre
leverantorer och reglera affarsrelationen
genom ett ramavtal. Ramavtal ar i manga
fall en forutsattning for att gora affarer som
konsultleverantor. I ramavtalet regleras
priser, tjinster och ataganden. Ramavtalen
paverkar riskerna i Eworks verksamhet pa
tva sitt: skulle antalet ramavtal minska
innebar det med stor sannolikhet minskad
efterfragan pa Eworks tjinster. Samma
negativa paverkan blir féljden om kunderna
i genomsnitt minskar inkdpta volymer inom
ramavtalen. Ework har och fortsétter arbeta

ARSREDOVISNING 2021

malmedvetet att bredda kundbasen och
antalet ramavtal.

Beroende av enskilda kunder

Skulle ett flertal storre kunder helt sluta

eller kraftigt minska sina inkop fran Ework
skulle det paverka Ework negativt. Risken
sprids pa flera sitt. Ework har ett stort antal
kunder, ofta med ramavtal. Konsulterna hos
en kund har ofta kontrakterats vid olika tid
for olika uppdrag. En kund stod for cirka 6
procent av omséttningen 2021 och totalt stod
de 10 storsta kunderna for cirka 42 procent
av omsittningen 2021. En stor andel av kost-
naderna &r rorliga och direkt kopplade till
intdkterna, varfor ett plotsligt intdktsbortfall
inte behover fa nagon dramatisk effekt pa
rorelseresultatet.

Verksamhet i utlandet

Ework har historiskt expanderat genom
etableringar pa nya geografiska markna-
der. Under 2015 etablerades verksamhet i
Polen. Varje utlandsetablering innebér att
verksamheten pa nytt testas med delvis nya
forutsittningar, och det finns inga garantier
for att den kommer att utvecklas lika positivt
som pa hemmamarknaden. Eworks utland-
setableringar binder begrinsat kapital och
fasta kostnader och drar i stor utstrackning
nytta av befintliga koncerngemensamma
resurser.

IT-systemens stabilitet

Eworks egenutvecklade IT-system spelar
en central roll i Eworks processer och
kunderbjudande. Driftsstorningar och fel i
IT-systemens funktion innebar darfor en
risk for Eworks verksamhet eftersom de
direkt paverkar kvaliteten i leverans till
kund. IT-systemet har hittills utan nagra
egentliga allvarliga driftstorningar med-
verkat till Eworks snabba tillvixt sedan
starten ar 2000. I'T-stodet vidareutvecklas
lopande.

EWORK GROUP

IT-systemens utveckling och
digitalisering

Eworks verksamhet kraver en kontinuerlig
utveckling av bade interna processer och
interaktion med kunder och konsulter.
Digitaliseringen ar en forutsattning for
bibehallen konkurrenskraft. Risken for
Ework ligger dels i att hogre kostnader kravs
for IT-utveckling/digitalisering och dels i att
en bristande leverans pa sikt skulle kunna
paverka konkurrenskraften. Ework har
sedan 2016 drivit ett fokuserat arbete med
de interna systemen och fortsitter med
system for kunder och konsulter dir effek-
terna dr okad intern kvalitet och effektivitet
samt stiarkt position pa marknaden.

Avtalsrisker och

skadestandsansvar

Konsulter som Ework har pd uppdrag hos
kund kan fororsaka skadestand eller bega
brott hos en kund. Detta innebér en risk for
Ework eftersom Ework dr avtalspartner till
kunden. For att inte drabbas ekonomiskt
av sadana hdndelser har Ework tecknat
ansvarsforsakringar. Hittills har dock inte
nagon sadan situation uppkommit dar
ansvarsforsakringen behovt tas i ansprak.

Investeringsrisk

vid nya outsourcingavtal

Genom utveckling av outsourcingkonceptet
och framgangsrik marknadsbearbetning
har Ework nu flera stora kunder och dtag-
anden pa detta omrade. Dessa samarbeten
ar av langsiktig karaktar och fordrar initiala
investeringar. Risken finns att intjdningen av
investeringarna tar lingre tid dn berdknat
eller uteblir. Leveransen i dessa ataganden
baseras pa Eworks standardprocesser och
system med stor och beprévad tillforlighet.
Genom effektiv uppfoljning och styrning av
affdaren och leveransen minimeras utrym-
met for negativa 6verraskningar.



FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktdren for Ework Group AB (publ)
med organisationsnummer 556587-8708 avger harmed
arsredovisning och koncernredovisning fér verksamhetsaret 2021.

Verksamheten

Ework dr en marknadsledande och obero-
ende konsultleverantor i norra Europa med
fokus pa IT, telekom, teknik och verksam-
hetsutveckling med fler dn 11 800 konsulter
pa uppdrag. Utan anstillda konsulter kan
Ework opartiskt matcha varje uppdrag med
ritt kompetens fran hela marknaden. Ework
ar avtalspart till savél konsultkopare som
konsulter. Ework Group AB d4r moderbolag

i koncernen Ework Group. Den operativa
verksamheten bedrivs i det svenska moder-
bolaget, dotterbolaget Ework Group Public
AB samt i dotterbolagen i Finland, Danmark,
Norge och Polen. Huvudkontoret ligger i
Stockholm och lokalkontor finns i Géteborg,
Malmo, Linkoping, Sundsvall, Vésteras,
Helsingfors, Oslo, Kbpenhamn, Warszawa,
Wroclaw, Gdynia och Katowice.

Nettoomsattning och resultat
Nettoomsittningen ckade med 8 procent till
13189 MSEK (12 238). Norge, Danmark, Polen
och Sverige 6kade medan Finland minskade.
Rorelseresultatet uppgick till 126,8 MSEK
(94,3) dar alla rorelsesegment visade ett
positivt resultat. Resultatet har under hela
aret belastats av kostnader for satsningar

Nettoomséattning och rérelseresultat
MSEK

5000 50

och investeringar i digitalisering och auto-
matisering. Dessa genomfors i syfte att skapa
forutsattningar for fortsatt tillvaxt, effektivi-
sering, skalbarhet och lonsamhet. Rorelse-
marginalen uppgick till 1,0 procent (0,8).
Resultatet efter finansnetto uppgick

till 124,3 MSEK (84,9). Den effektiva skatte-
satsen uppgick till 21,2 procent (18,4).
Resultatet per aktie fore utspadning uppgick
till 5,68 SEK (4,02) och efter utspadning till
5,67 SEK (4,02). Orderingangen 6kade med

18 procent till 19 979 MSEK (16 888). Antalet
konsulter pa uppdrag uppgick som mest till
11827 (10 542).

Lénsamhet och finansiell stéllning
Avkastningen pa eget kapital uppgick till
47,7 procent (37,5). Koncernens kassaflode
fran den lopande verksamheten uppgick till
68,3 MSEK (378,5). Rorelsekapitalet varierar
naturligt under aret till foljd av skillnader
iforfallodag pa in- och utbetalningar.
Samtliga betalningar fran kunder och till
konsulter sker vid manadsskiftena och
darfor kan en liten forskjutning av in- eller
utbetalningar leda till en stor effekt pa
kassaflodet vid ett specifikt tillfalle. Solidi-
teten uppgick till 5,3 procent (6,3) den
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31december 2021. Den lagre soliditeten
beror pa besluten att limna bade ordinarie
utdelning samt en extra utdelning under
2021, total 6,50 SEK per aktie.

Foretaget innehar en fakturakredit om
550 MSEK (550) som avser tilldggstjanster
for snabbare betalning till konsulter som
utfort uppdrag hos Eworks kunder, per den
31 december 2021 var 211 MSEK av krediten
utnyttjad (215). Som sdkerhet for faktura-
krediten har kundfordringar pantsatts.
Dartill har bolaget en checkkredit om
30 MSEK (30). Totalt icke utnyttjat kredit-
utrymme vid arets slut var 369 MSEK (365).

Sverige

ISverige bedrivs verksamhet genom kontor
i Stockholm, dir koncernens huvudkontor
ar beliaget, samt i Goteborg, Malmo, Lin-
koping och Visteras. Nettoomsdttningen
O0kade med 5 procent till 9 989 MSEK (9 505),
medan rorelseresultatet 6kade med 34
procent till 70,2 MSEK (52,5). Okningen
forklaras av en 6kad efterfragan samt starkt
position. Generella kostnadsbesparingar
har vidtagits och haft effekt under aret.
Satsningen pa den digitala plattformen har
fortsatt inneburit utgifter varav en del har
aktiverats. Totalt har satsningen inneburit
utgifter om 43,5 MSEK (54,7) var av 28,7
MSEK (36,7) har redovisats i resultatet.

Norge

INorge bedrivs verksamheten genom
kontor i Oslo. Intdkterna i den norska verk-
samheten fortsatte att stiga, for helaret steg
nettoomsdttningen med 23 procent till

1766 MSEK (1 436), Rorelseresultatet uppgick
till 40,0 MSEK (21,0). Omsittningsokningen
beror pa stark efterfragan fran bade nya och
befintliga kunder vilket varit méjligt genom
en fortsatt stark utveckling av marknads-
positionen. Den norska verksamheten
paverkades marginellt av covid-19-effekter
till f6ljd av dess exponering mot branscher
dar paverkan under perioden var begrian-
sad. Jamforelsen av rorelseresultatet paver-
kades av en reservering om 7,0 MSEK 2020
for den pagiende skattetvisten avseende
"solidariskt skattekrav". Reserv kvarstar

ARSREDOVISNING 2021



oforandrad i 2021. Ework kommer att 6ver-
klaga beslutet och har vidtagit atgarder for
att minimera risken for liknande situationer
framover.

Danmark

IDanmark bedrivs verksamheten genom
kontor i Kbpenhamn. Nettoomséttningen
Okade med 20 procent till 596 MSEK (496).
Rorelseresultatet forbéttrades till 3,7 MSEK
(0,0). Den danska verksamheten har endast
paverkats marginellt av covid-19-effekter till
foljd av dess exponering mot branscher dar
paverkan under aret var begriansad.

Finland

IFinland bedrivs verksamheten genom
kontor i Helsingfors. Nettoomséttningen
for helaret minskade med 12 procent och
uppgick till 367 MSEK (419). Intdktsminsk-
ningen forklaras frimst aven minskad
affarsaktivitet hos kunderna till foljd av
covid-19. Rorelseresultatet minskade till
5,3 MSEK (9,4).

Polen

IPolen bedrivs verksamheten genom
kontor i Warszawa, Wroclaw, Gdynia och
Katowice. Nettoomsittningen 6kade med
23 procent till 470 MSEK (381). Omsattnings-
okningen grundas i en fortsatt framgangs-
rik forsiljning till bade nya och befintliga
kunder. Rorelseresultatet minskade till

7,5 MSEK (11,4). Den polska verksamheten
paverkas av valutaeffekter vilket skapar
storre variationer i resultatet dn det under-
liggande resultatet i lokal valuta.

Medarbetare

Vid arets utgang var antalet tillsvidarean-
stillda i bolaget 327 (311) personer. Okningen
av personal avser att mota den 6kande efter-
fragan pa koncernens tjinster. Medelantalet
anstillda berdknat utifran arsarbetstiden

i koncernen var 280 (283). Konsulter pa
uppdrag ir inte anstéllda i Ework och ingar
darfor inte som medarbetare i koncernen.
Konsfordelningen i bolaget var 64 procent
kvinnor och 36 procent midn av medelanta-
let anstallda.

ARSREDOVISNING 2021

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning uppgick

for rakenskapsaret till 9 984 MSEK (9 479).
Resultatet efter finansiella poster uppgick
till 98,5 MSEK (56,1). Resultatet efter skatt var
85,3 MSEK (48,9). Moderbolagets egna kapi-
tal uppgick den 31 december till 164,1 MSEK
(190,9) och soliditeten till 5,5 procent (7,0).
Moderbolaget erholl i slutet av aret utdelning
fran andelar i dotterféretag med 35,0 MSEK
(22,8). Den svenska verksamheten bedrivs i
moderbolaget. Nir det giller moderbolagets
framtidsutsikter samt medarbetare, forsk-
ning & utveckling och milj6, gdller samma
forutsattningar for moderbolaget som
beskrivs for koncernen.

Hallbarhetsstyrning

Vart hallbarhetsramverk utgar fran var
vision, affarsidé och vart uppdrag att matcha
konsulter mot uppdrag at vara kunder.
Ramverket for vart hallbarhetsarbete dr
vara policys, vira mal och vart integrerade
arbetssitt.

Hallbarhetspolicy:

Foretagsledningen har faststillt Hallbarhets-
policy, Medarbetarpolicy och Antikorrup-
tionspolicy.

Dessa dr dérefter nedbrutna till:
- Ménskliga rattigheter

« Arbetsmiljo & Stress

« Rehabilitering

« Likabehandling

« Krishantering

« Trakasserier och krdnkande sdrbehandling
« Alkohol- och drogpolicy

« Grundliggande virderingar

« Gavor och mutor

- Uppforandekod

Hallbarhetsmalen faststills Iopande av
foretagsledningen efter intressentdialog och
vasentlighetsanalys.

Hallbarhetsarbetet

Ework foljer lagkrav och kollektivavtal och
utgdr fran ILO:s karnkonventioner och
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.

EWORK GROUP

Ework Group foljer UN Global Compacts

10 principer som star for foretagens

sociala ansvar. Principerna baseras pa inter-
nationella konventioner om de manskliga
rattigheterna, arbetsritt, miljo och anti-
korruption. Hallbarhetsfragorna ar inte-
grerade i den operativa verksamheten och
verksamhetsprocesserna diar handlings-
planer och uppfoljning av hallbarhetsmalen
ingdr i processdgaransvaret. En separat
Hallbarhetsrapport har upprattats for 2021
som aterfinns pa Eworks hemsida
www.eworkgroup.com/se/om-ework/
sustainability/.

Forskning och utveckling

For att forstidrka Eworks position som en
ledande konsultleverantor inom IT, telekom,
teknik och verksamhetsutveckling bedrivs
ett kontinuerligt utvecklingsarbete for att
utveckla koncept och former fér samarbetet
med konsultkopare och konsulter. Utgifter-
na har under 2021 bokforts lopande och

till vissa delar aktiverats. Investeringarna
iIT har under aret minskat, dar rorelsere-
sultatet har belastats med 28,7 MSEK (36,7)
for helaret. IT investeringarna syftar till att
tillvarata den effektiviseringspotential som
finns och stiarka konkurrenskraften. Akti-
veringarna under aret uppgar till 14,8 (18,0)
MSEK.

Miljépaverkan

Styrelsens beddmning &dr att Eworks
verksamhet inte har ndgon vasentlig miljo-
paverkan. Ework bedriver dock ett aktivt
arbete for att forbattra miljon pa ett ekono-
miskt och affarsmaissigt forsvarbart sitt.
Miljoarbetet bedrivs lokalt med utgangs-
punktivarje enhets specifika forutsatt-
ningar. Ework har sedan 2012150 14001
certifikat.

Aktieinformation

Ework hade vid arets utgang 17 239 675
utestaende aktier. Samtliga aktier har en rost
och representerar lika andel i bolagets till-
gangar och resultat. Aterkop av egna aktier
har inte skett. Styrelsen har beslutat att
foresla arsstimman 2022 att en utdelning
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om 5,00 SEK (4,50) per aktie, totalt 86,2
MSEK (77,6) ska lamnas till aktiedgarna.

Den 27 januari 2021 beslutades vid en extra
bolagsstimma att en extrautdelning om
2,00 SEK per aktie, totalt 34,5 MSEK skulle
delas ut, da den ordinarie utdelningen 2020,
avseende verksamhetsaret 2019 uteblev till
foljd av Coronasituationen.

Bolagsordning och
avtalsférhallanden

Bolagsordningen anger att styrelsens
ledamoter ska utses pa arsstaimman for
tiden till ndsta arsstaimma. Styrelsen ska
besta av lagst tre och hogst atta ordinarie
ledamoter utan suppleanter. Bolags-
ordningen innehaller inga sdrskilda bestim-
melser om dndring av bolagsordningen. For
4ndring av bolagsordningen giller svensk
lag, det vill siga stimmobeslut med minst
tva tredjedels (2/3) majoritet. Det finns inte
nagot enskilt avtal av visentlig betydelse for
Eworks verksamhet i sin helhet. Det finns
inte heller nagot avtal mellan bolaget och
dess styrelseledamoter som foreskriver
ersittningar om dessa avgar som en foljd

av ett offentligt uppkopserbjudande.

Avrig information
Bolaget har ett utestaende optionsprogram
som ingdr i ett incitamentsprogram for
ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner beslutat av arsstimman
2017. Totalt beslutades att utge 120 000
teckningsoptioner per ar under perioden
2017-2019. Under 2019 gavs 47 600 optioner
ut med l6senpris 86,84 SEK, vilka forfaller
2022. Under 2018 gavs 87 500 optioner ut
med l6senpris 113,66 SEK, vilka forfoll under
2021 varav inga tecknades. 120 000 optioner
utgivna 2017 forfoll under 2020 med l6sen-
pris 124,66 SEK, varav inga tecknades.
Under 2021 gjordes inga foretagsforvarv.
Inga transaktioner mellan Ework och nér-
stdende som visentligen paverkat stallning
och resultat har 4gt rum. Styrelsens arbete
beskrivs under Bolagsstyrning sid 9-11. For
en beskrivning av koncernens och moder-
bolagets finansiella risker och kinslighets-
analys hinvisas till not 21.

Ersattningsprinciper fér ledande
befattningshavare

Gallande riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare som beslutades pa drs-
stimman 2020. Dessa riktlinjer giller

tills vidare, dock langst for tiden fram till

arsstimman 2024. Aktiedgarna har inte
framstallt nagra synpunkter pa riktlinjerna.
Riktlinjerna omfattar den verkstéllande
direktoren ("VD”), den vice verkstdllande
direktoren ("vVD”) och 6vriga ledande
befattningshavare i Eworks koncernledning.
For koncernledningens sammansittning,
se sid 14-15. Riktlinjer under 2021 framgar
inot 5 Anstéllda, personalkostnader och
ledande befattningshavares ersittningar
pasid 31.

Beslutsprocessen for att faststalla,

se 6ver och genomfodra riktlinjerna
Styrelsen har inréattat ett ersattningsutskott
med huvudsaklig uppgift att bereda styrel-
sens beslut i fragor om erséttningsprinciper,
ersattningar och andra anstillningsvillkor
for ledande befattningshavare. Vidare ska
ersattningsutskottet folja och utvirdera
pagaende och under aret avslutade program
for rorliga ersiattningar for ledande
befattningshavare, folja och utvirdera
tillimpningen av de riktlinjer for ersatt-
ningar till ledande befattningshavare som
arsstimman enligt lag ska fatta beslut om
atminstone vart fjarde ar, samt gillande
ersattningsstrukturer och ersittningsnivaer
ikoncernen.

Erséttning till VD och vVD, samt principer
for ersittning till ledande befattnings-
havare, beslutas av styrelsen. Ersittning till
ovriga ledande befattningshavare beslutas
av ersittningsutskottet inom de ramar som
faststéllts av styrelsen och arsstaimman.
Ersittningsutskottets ledaméter ar obero-
ende i forhallande till bolaget och de
ledande befattningshavarna. Vid ersitt-
ningsutskottets och styrelsens behandling
av ersattningsfragor nirvarar inte VD, vVD
eller andra ledande befattningshavare i den
man de berdrs av fragorna.

Incitamentsprogram
Se avsnitt i Bolagsstyrningsrapporten
sidan 11.

Vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer

I allminhet bestar Eworks visentliga
affarsrisker, for koncernen savil som for
moderbolaget, av minskad efterfragan pa
konsulttjinster, svarigheter att attrahera
och behalla kompetent personal, kredit-
risker samt valutarisker i mindre omfatt-
ning. Eworks risker paverkas av den
pagaende covid-19-pandemin samt Ukraina-
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konflikten och dess effekter pa samhillet
och ekonomin. Detta innebér risk for ligre
efterfragan pa konsulttjanster. Samtidigt
kan myndighetsbeslut och nédvéandiga
hansyn till sikerhetsaspekter medfora
risk for storningar i verksamheten savél
avseende Eworks egna anstéllda som for
konsulter pa uppdrag. Vidare hanvisas till
beskrivning av risker och riskhantering pa
sid 4-5 samt till not 21 i arsredovisningen.

Handelser efter balansdagen

Efter balansdagen utsags Klas Rewelj till
ny CFO med tilltrade 1 februari 2022.

Utsikter

Ework bedomer att efterfragan pa konsult-
tjanster kommer att fortsatta att ligga pa

en hog niva under 2022. Bolaget har en
stark marknadsposition och genomforda
satsningar pa digitalisering har forstarkt
kunderbjudandet och effektiviserat orga-
nisationen. Ework bedoms darfor kunna
fortsdtta att vixa snabbare dn marknaden.
Sammanfattningsvis bedoms Ework kunna
oOka tillvaxttakten av nettoomsattningen och
hoja rorelsemarginalen 2022 jamfort med
2021.

Styrelsens férslag till utdelning
Styrelsen har beslutat att féresld arsstimman
att en utdelning om 5,00 kr per aktie, totalt
86,2 MSEK, ska lamnas till aktiedgarna.

Till arsstdmmans férfogande
stdende medel utgérs av:

SEK

Overkursfond 9 517 532
Balanserat resultat -871551
Arets resultat 85 250 082
Summa 93896 063

Styrelsen féreslar att till férfogande staende
vinstmedel och fria fonder disponeras:

Till aktiedgarna utdelas 17 239

675 x 5,00 86198 375
Balanseras i ny rakning 7 697 688
Varav éverkursfond 9 517 532
Summa 93 896 063

ARSREDOVISNING 2021
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Ework Group AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Stockholm.
Bolaget levererar konsulttjanster inom IT, telekom, teknik och verksamhetsutveckling.

Bolaget ar noterat pa Nasdaqg Stockholm sedan februari 2010.

Till grund for styrningen av koncernen
ligger bland annat bolagsordningen, den
svenska aktiebolagslagen, Nasdags regel-
verk for emittenter inklusive Svensk kod

for bolagsstyrning (Koden) samt andra
tillampliga lagar och regler. Ework foljer
Koden med avvikelse for bestimmelser

om valberedningen. Avvikelser fran Koden
forklaras i detalj nedan. For mer information
om Koden, se www.bolagsstyrning. se. Inga
overtradelser mot tillimpliga borsregler har
forekommit.

Aktien och dgarna

Ework hade vid arets utgang 17 239 675
utestaende aktier fordelat pa 6 254 aktie-
dgare (4 799). Samtliga aktier har en rost och
representerar lika andel i bolagets tillgdngar
ochresultat. Tre dgare har vardera mer 4n
10 procent av bolagets aktier: Investment
AB Arawak 7 016 358 aktier (40,7 procent).
Forsdkringsaktiebolaget Avanza Pension
med 3 200 015 aktier (18,6 procent) och
Protector Forsikring ASA med 1737 682

(10,1 procent).

Bolagsstdmma

Bolagsstimman dr det hogsta beslutande
organet inom Ework. Dar utovar aktie-
dgarna sitt inflytande genom diskussioner
och beslut. Samtliga aktiedgare som dr
listade i aktieboken fem dagar innan bolags-
stimman har ritt att delta antingen person-
ligen eller via ombud. Anmélan ska goras till
bolaget enligt vad som sigs i kallelse. Eworks
ordinarie arliga bolagsstimma, arsstimman,
ska hallas i Stockholm inom sex manader
efter rakenskapsarets utgang. Kallelsen
annonseras i Svenska Dagbladet och Post
och Inrikes Tidningar samt publiceras pa
bolagets webbplats www.eworkgroup.com.
Vid arsstimman beslutas i fragor avseende
bland annat faststdllande av resultat- och
balansrikningar, utdelning, ansvarsfri-

het for styrelseledaméterna och vd, val av
styrelseledamoter, styrelseordférande och i
forekommande fall revisorer samt ersatt-
ning till styrelse och revisorer, principer for
ersattning till ledande befattningshavare
och andra viktiga fragor, Vid arsstimman
2021 deltog atta aktiedgare som represente-
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rade 43,1 procent av antalet roster i bolaget.
Samtliga styrelseledamoter inklusive
styrelseordférande, revisor, vd och finans-
direktor var ndrvarande.

P& drsstdmman 2021 fattades

féljande beslut:

- Stimman faststallde styrelsens forslag om
att utdelning om 4,50 kronor per aktie ska
utga till bolagets aktiedgare med avstim-
ningsdag den 30 april 2021. Utdelningen
utsdndes av Euroclear Sweden AB den
5maj 2021.

« Arsstimman beslutade att Eworks styrelse
ska besta av Staffan Salén, Dan Berlin, Erik
Afors, Frida Westerberg, Magnus Berglind,
Mernosh Saatchi och Johan Qviberg. Till
styrelsens ordférande omvaldes Staffan
Salén. Till revisor valdes revisionsbolaget
KPMG AB, med auktoriserade revisorn
Helena Nilsson som huvudansvarig. Allt
enligt valberedningens forslag.

- Arsstimman beslutade i enlighet med
valberedningens forslag att arvode till
styrelseledaméter, som ej uppbér [6n av
foretaget, ska utga med 162 000 kronor
till vardera styrelseledamot och 324 000
kronor till styrelsens ordférande.

« Arsstimman beslutade i enlighet med
valberedningens forslag om oforiandrad
arvodesprincip, det vill sdga att arvode till
revisorerna ska utgd enligt rikning och
erhallen offert.

« Arsstimman beslutade anta foreslagen
dndring av bolagsordningen avseende ny
bestammelse i vilken styrelsen tillats samla
in fullmakter och infor en bolagsstimma
far besluta att aktiedgarna ska kunna utéva
sin rostritt per post enligt de forfarande
som anges i aktiebolagslagen.

+ Arsstimman beslutade att godkinna
styrelsens ersdttningsrapport avseende
2020.

Valberedning

Valberedningens huvudsakliga uppgift

ar att foresla styrelseledamoter, styrelse-
ordforande och revisorer samt arvoden till
dessa pd ett sétt sd att drsstdimman kan fatta
valgrundade beslut. Valberedningen i Ework
utses av de tre storsta dgarna. Med avvikelse
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fran Svensk kod for bolagsstyrning regel
2.3samt 2.4 har tvd av valberedningens
ledamoter, dvs en majoritet, utgjorts av
styrelseledamoter, en styrelseledamot har
darutover fungerat som valberedningens
ordforande och bada dessaledamoter ar
beroende i forhallande till bolagets storre
aktiedgare. Motivet for detta har varit att
Ework ar ett bolag i kraftig tillvixt vars
framgang har dragit nytta av ett starkt
entreprendriellt engagemang fran dess
grundare och huvudégare.

| enlighet med detta har en

valberedning utsetts, som bestar av:

- Magnus Berglind, ordforande med eget
innehav och innehav via kapitalforsakring

- Staffan Salén, utsedd av Investment AB
Arawak

« Jonas Backman, utsedd av Protector
Forsikring ASA

Valberedningen har tillgang till den utvirde-
ring som styrelsen gor av sitt arbete och
sdkerstéller att styrelsen ska ha en &ndamals-
enlig sammansittning avseende kompetens
och erfarenhet. Synnerlig vikt fasts vid att
nagot diskriminerande urval avledaméter pa
basis av exempelvis dlder, sexuell liggning,
kon eller religios tillhorighet inte forekom-
mer. Valberedningen har i detta avseende
valt att tillimpa svensk kod for bolagsstyr-
ning 4.1 som sin mangfaldspolicy. Valbered-
ningens forslag offentliggors i samband med
kallelsen till arsstamman och gors ocksa
tillgdnglig pa bolagets webbplats. Valbered-
ningens mandatperiod stracker sig fram till
dess att ny valberedning utsetts. Arvode for
arbete i valberedningen har ej utgatt.

Styrelse

Eworks styrelse viljs varje ar av aktiedgarna
vid arsstimman. Styrelsen ar lainken mellan
aktiedgarna och foretagets ledning och har
en stor betydelse i arbetet med att utveckla
Eworks strategi och affarsverksamhet.
Styrelsens uppgift ar att for dgarnas rikning
forvalta bolagets angeldgenheter pa basta
mdojliga sitt och i sitt arbete tillvarata aktie-
dgarnas intressen. Styrelsens ansvar stadgas
iaktiebolagslagen och svenska koden for
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bolagsstyrning. Styrelsens arbetsordning,
som faststills arligen, utgor ramen for
styrelsens arbete. Eworks bolagsordning
finns tillgdnglig pa bolagets hemsida. Enligt
Bolagsordningen ska bolagets styrelse besta
av lagst tre (3) och hogst atta (8) ordinarie
ledamoter utan suppleanter. Ledamoter
valjs arligen pa arsstimma for tiden intill
slutet av nista arsstimma. Eworks styrelse
bestar av sju ordinarie ledamoter som till-
sammans representerar en bred kommersi-
ell, teknisk och kommunikativ kompetens.
Vid arsstimman 2021 valdes styrelse
enligt tabell nedan. Vid en extra bolags-
stimma den 27 januari 2021 valdes Frida
Westerberg in i styrelsen. Styrelsens ord-
forande leder styrelsens arbete och har ett
sarskilt ansvar for att folja bolagets utveck-
ling mellan styrelsemotena samt sdkerstalla
att styrelsens ledaméter fortlopande far
den information som kravs for att utfora ett
fullgott arbete. Ordforande haller kontakt
med vd. Infor styrelsemoten ser ordférande
och vd till att dagordning och beslutsunder-
lag utarbetas och sdnds till styrelsens
ledamoter en vecka innan respektive mote.
Ordforande svarar ocksa for att styrelsens
arbete utvirderas och att valberedningen
far ta del av resultatet fran utvirderingen.

Styrelsens arbete

Under verksamhetsaret 2021 hade styrelsen
13 protokollférda moten, varav ett konstitu-
erande i anslutning till arsstimman. Styrel-
sens arbete foljer en arbetsordning som
arligen antas vid det konstituerande motet.
Arbetsordningen ligger fast arbetsfordel-
ningen mellan styrelsen och koncernled-
ningen, ordférandens respektive vd:s ansvar
samt formerna for den ekonomiska rappor-
teringen, vd var foredragande pa styrelse-
motena men dr ej medlem i styrelsen. Zoran
Covic var vd fram till 15 november 2021 da
Karin Schreil tilltridde som vd. Styrelsen
har utsett koncernens finansdirektor till
sekreterare. Styrelsen dr beslutsfor niar
minst fyraledaméter dr narvarande. Under

varje ordinarie styrelsemote avhandlas fore-
gdende protokoll, verksamheten sedan fore-
gaende mote samt foretagets ekonomiska
stillning och resultatutveckling. Styrelsen
informeras l6pande genom skriftlig infor-
mation om affarsverksamheten och fragor i
omvarlden som ar av betydelse for foretaget.

Under 2021 har styrelsen dgnat sérskild

uppmdrksamhet at féljande fragor:

- forsdljningsarbete, tillvixt, lonsamhet och
nya marknader

- nya kunderbjudanden

« kostnadsutvecklingen i bolaget

« covid-19:s paverkan pé verksamheten

- implementation av digital plattform

Styrelsen har ocksa hallit ett heldagsmote
enbartinriktat pa koncernens position och
strategi.  det motet deltog dven foretagsled-
ningen. For att sdkerstéilla styrelsens insyn
och kontroll ges styrelsen tillfille att arligen
lamna synpunkter pa revisorernas plane-
ring av revisionens omfang och fokus. Efter
genomford granskning av utvalda processer
och rutiner och 6versiktlig granskning

av det tredje kvartalsbokslutet samt gransk-
ning av arsbokslutet, rapporterar revisorerna
sina iakttagelser vid styrelsens sammantride
ifebruari och oktober. Utover detta bereds
revisorerna tilltride till styrelsemoten nar
styrelse eller revisorer anser att behov fore-
ligger. Styrelsens arbete utvirderas arligen.
Styrelsen behandlade utvirderingen under
ett sammantride i januari manad 2021.

Arvoden till styrelsen

Arsstimman 2021 beslutade att det ska utga
ettarvode om 324 000 kronor till styrelsens
ordforande och arvoden om 162 000 kronor
var till styrelsens ledamoter. Det totala
styrelsearvodet i Ework for 2021 uppgick

till 1288 000 SEK (1224 500).

Ersattningsutskott
Ersittningsutskottet bestaende av Staffan
Salén, Magnus Berglind och Dan Berlin har

till uppgift att forbereda styrelsens forslag
till arsstimman om riktlinjer for ersittning
till vd och andra ledande befattningshavare.
Vd dr foredragande, men deltar inte i fragor
som innefattar VD-rollen.

I ersédttningsutskottets uppgifter ingar:

- att forbereda och utvérdera riktlinjer
for ersattning till koncernledningen

- att forbereda och utvirdera mal och
principer for rorlig ersattning

- att forbereda och utvirdera Eworks
incitamentsprogram.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet bestdende av Staffan
Salén, Magnus Berglind och Erik Afors har
under aret haft fem moten. Revisionsut-
skottets huvuduppgift ar att 6vervaka
processerna kring Eworks finansiella
rapportering och interna kontroll for att
kunna sikerstdlla kvaliteten i den externa
rapporteringen.

| revisionsutskottets uppgifter ingar:

- att granska de finansiella rapporterna

- att overvaka effektiviteten i den interna
kontrollen, inklusive riskhanteringen,
avseende den finansiella rapporteringen

- att 6vervaka den externa revisionen och
utviardera de externa revisorernas arbete

- att utvardera de externa revisorernas
objektivitet och oberoende.

Revisor

Pa arsstamman 2021 valdes revisionsbolaget
KPMG AB, med auktoriserade revisorn
Helena Nilsson som huvudansvarig revisor
for perioden till och med arsstimman 2022,
att granska bolagets och koncernens redo-
visning samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning.

VD och féretagsledning
Verkstillande direktor och koncernchef
ansvarar for den lopande operativa verk-
samheten. Verkstillande direktor och

Oberoende Oberoende Nérvaro,

Namn Funktion Fodd Invald bolaget storsta dgarna avi13 Aktier Optioner
Staffan Salén? Ordférande 1967 2003 ja nej 13/13 6 049 810 0]
Magnus Berglind Ledamot 1970 2000 ja nej 13/13 10 000 0]
Dan Berlin Ledamot 1955 2004 ja ja 13/13 134 859 (0]
Mernosh Saatchi ? Ledamot 1979 2016 ja ja 13/13 6 000 500
Erik Afors ® Ledamot 1960 2014 ja nej 13/13 966 548 (0]
Johan Qviberg Ledamot 1981 2014 ja ja 13/13 105 000 (e}
Frida Westerberg # Ledamot 1975 2021 ja ja 12/12 2 000 500

1) Staffan Saléns innehav med familj och genom bolag.
2) Mernosh Saatchi innehav genom bolag.
3) Erik Afors innehav genom bolag.

4) Frida Westerberg valdes in i styrelsen vid en extra bolagsstdmma den 27 januari 2021
5) Varje kdopoption ger ratten att kdpa 100 aktier i bolaget. Kopoptionerna ar utstallda av bolagets huvudagare, Investment AB Arawak.

EWORK GROUP
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koncernchefvar Zoran Covic fram till 15
november 2021 d han eftertraddes av Karin
Schreil. Styrelsen har upprittat en arbetsin-
struktion for vd som klarldgger ansvar och
forpliktelser samt ramarna for vd:s behorig-
het att foretrada bolaget. Vd har inte nagra
vasentliga aktieinnehav och deldgarskap i
foretag som bolaget har betydande affars-
forbindelse med.

Eworks vd har utsett en foretagsledning
som bestér av vvd/COO, CFO, Chief Trans-
formation Officer, Director of Operations
samt Chief Digital Officer. Foretagsledning-
ens arbete dr fokuserat pa marknadsbear-
betning, forsiljning, kompetensutveckling
och viardegrund samt fragor om strategi,
resultatuppfoljning och affarsutveckling.
Till foretagsledningens uppgifter hor dven
investeringar, overgripande projekt, finan-
siell rapportering, strategisk kommunikation
samt sidkerhet och kvalitet. Ingen i foretags-
ledningen har vésentliga aktieinnehav eller
deldgarskap i foretag som bolaget har bety-
dande affarsforbindelse med.

Incitamentsprogram

Pa arsstaimman 2017 beslutade styrelsen
och dgarna att infora ett incitaments-
program for ledande befattningshavare och
ovriga nyckelpersoner. Syftet dr att kunna
behalla och rekrytera kompetenta och
engagerade ledande befattningshavare och
ovriga nyckelpersoner. Staimman beslutade
om emission av totalt hogst 360 000 teck-
ningsoptioner, var och en berittigade till
teckning av aktie i bolaget. Tecknings-
optionerna gavs ut i tre olika delprogram
(2017, 2018 och 2019) och utgor delar i ett
och samma incitamentsprogram. Options-
programmet 2017 forfoll den 30 november
2020 utan att nagra aktier tecknades.
Optionsprogrammet 2018 forfoll den 30
november 2021 utan att nagra aktier teck-
nades. Optionerna tecknas till marknads-
madssiga villkor. Incitamentprogrammet
motsvarar en utspidning med som hogst 0,3
procent beaktat antal aktier vid utgangen
av 2021. Totalt antal utfirdade och utesta-
ende teckningsoptioner under 2019 uppgar
till 47 600 och varje option ger en rétt att
teckna en aktie till kursen 86,84 SEK under
perioden 1 november - 30 november 2022.
Ersdttningsprinciper for ledande befatt-
ningshavare beskrivs i Not 5 pa sid 31.

Intern kontroll och riskhantering

Den interna kontrollen ska sdkerstilla att
bolagets strategier och mal f6ljs upp och
aktiedgarnas investeringar skyddas. Den
syftar ocksa till att informationen till aktie-
marknaden ska vara tillforlitlig, relevant
ochioverensstimmelse med god redo-

ARSREDOVISNING 2021

visningssed samt att lagar, forordningar
och andra krav pa noterade bolag efterlevs
inom hela koncernen. Styrelsen i Ework har
delegerat det praktiska ansvaret till vd som
isin tur fordelat ansvaret till ovriga i fére-
tagsledningen och till dotterbolagschefer.
Kontrollaktiviteter forekommer i hela orga-
nisationen pa alla nivaer. Uppfoljningen
ingar som en integrerad del av foretags-
ledningens lopande arbete. Grundstenarna
i Eworks system for intern kontroll utgors
av kontrollmilj6, riskbedomning, kontroll-
aktiviteter, information och kommunikation
samt uppfoljning,

Kontrollmiljé

Basen for den interna kontrollen inom
Ework utgors av de beslut om organisation,
befogenheter och riktlinjer som styrelsen
fattat. Styrelsens beslut har omsatts till
fungerande lednings- och kontrollsystem av
koncernledningen. Organisation, besluts-
vagar, befogenheter och ansvar dokumente-
ras och kommuniceras i styrande dokument
sasom interna policys, manualer och koder.
I basen for den interna kontrollen ingar
ocksa koncerngemensamma redovisnings-
och rapporteringsinstruktioner, instruktio-
ner for befogenheter och attestratter samt
manualer. Koncernrapporteringssystemet
for integrerad finansiell och operationell
information dr ocksa det en central del av
kontrollmiljon och den interna kontrollen.
Genom integrerad rapportering av finan-
siell och operativ information tryggas en
god verksamhetsforankring av den externa
finansiella rapporteringen. Rapporteringen
omfattar utover utfallsinformation dven
regelbunden rullande prognosinformation.

Riskbedémning och
kontrollaktiviteter

Den finansiella stiallningen och resultat-
utvecklingen i Eworks affirsmodell bygger
pa att kundorder matchas mot produktions-
kostnader. Matchningen sker i Eworks
egenutvecklade order- och projekt-
hanteringssystem Pointbreak dir samtliga
uppdrag registreras. Varje enskild intakt
respektive kostnad stims av mot inne-
liggande kontrakt i Pointbreak. De upplupna
intdkterna attesteras av kund innan konsult-
kostnader accepteras. Slutligen 6verfors
transaktionerna fran Pointbreak till affars-
redovisningen. For den finansiella rapporte-
ringen foreligger policys och riktlinjer samt
savil automatiska kontroller i systemet

som en manuell rimlighetsbedomning av
floden och belopp. Ledningen bedomer
regelbundet vilka nya finansiella risker
respektive risker for fel i den finansiella
rapporteringen som foreligger. Bedom-
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ningen gors med beaktande av transaktions-
flode, bemanning och kontrollmekanismer.

Fokus ligger pa fel i den finansiella
rapporteringen avseende visentliga resul-
tat- och balansposter med hoga belopp samt
omraden dir konsekvenserna av eventuella
fel riskerar att bli stora. Det dr styrelsens
uppfattning att Eworks affir och omfattning
inom ramen for ett kvalificerat system och
pa en vilkind geografisk marknad inte
kraver en internrevision. Styrelsen gor varje
ar en fornyad utvdrdering av den fragan.

Information och kommunikation
Eworks finansiella organisation dr i sin
helhet centraliserad till Stockholm, vilket
innebar en effektiv hantering av den finan-
siella rapporteringen. For att sdkerstilla
kvaliteten i de finansiella rapporterna
forekommer det en frekvent dialog mellan
koncernstab Finans och de olika operativa
enheterna. For att sikerstdlla en god kapital-
marknadskommunikation har styrelsen
faststallt en informationspolicy. I den anges
vad som ska kommuniceras, av vem och hur.

Grunden &r att regelbunden finansiell

information Idmnas genom:

- pressmeddelanden om betydelsefulla eller
kurspaverkande hindelser

» delarsrapporter och bokslutskommuniké

- arsredovisning.

Eworks styrelse och foretagsledning arbetar
for att genom 6ppenhet och tydlighet forse
bolagets dgare och aktiemarknaden med
relevant och korrekt information.

Uppfoéljning

Ework foljer kontinuerligt upp efterlev-
naden av bolagets regler och riktlinjer

och héller styrelsen informerad om detta.
Det sker i samband med den ekonomiska
rapportering styrelsen erhaller manatligen.
Denna ekonomiska information utékas inne-
hallsmassigt infor delarsrapporterna, vilka
alltid foregds av ett styrelsemote dar styrel-
sen godkanner rapporten. Genom den orga-
nisation och de arbetsformer som beskrivits
ovan bedomer bolaget att den interna
kontrollen avseende den finansiella rappor-
teringen dr dandamalsenlig med hinsyn

till bolagets verksamhet. Utifran detta har
styrelsen dven fattat beslutet om att inte
inrdtta en internrevisionsfunktion.

Stockholm den 7 april 2022

Styrelsen



STYRELSE

STAFFAN SALEN
STYRELSEORDFORAND

Staffan arbetar idag som VD for Salenia AB och var
tidigare vice VD och informationsdirektor for Forenings-
Sparbanken AB och redaktionschef for Finanstidningen.

Staffan ar styrelseordforande i Investment AB Arawak, Amapola
AB och AB Sagax, styrelseledamot i bland annat f6ljande bolag;
Strand Kapitalforvaltning AB, Landauer Ltd, Westindia AB,
Largus Holding AB och Green Landscaping AB. Staffan har en
FOTO: FOND&FOND civilekonomexamen fran Stockholms Universitet.

PA EN EXTRASTAMMA DEN 27 JANUARI 2021
VALDES FRIDA WESTERBERG IN SOM LEDAMOT.

Fodd 1967. Invald 2003.

Aktie-/optionsinnehav i Ework:
6 049 810%/0 *genom familj och bolag

MAGNUS BERGLIND
STYRELSELEDAMOT

DAN BERTI!
STYRELSELEDA

Magnus dr Eworks grundare och fd. VD. Han driver idag Dan édr grundare och styrelseordforande i Luciholding AB
investmentbolaget Pamir. Magnus var tidigare management- samt VD i Key People Group AB och i Dan Berlin Advisory AB.
konsult pa McKinsey & Co, New York och COO & CFO pa Mactive Tidigare har Dan arbetat som Investment Manager pa Prosper
Inc, Florida. Magnus ar styrelseordférande i Allevi Group Capital Fund och VD for Poolia IT och ICL Data AB. Dan ar

AB, CtrlPrint AB, 2¢8 Business Solutions AB, e-Avrop AB och styrelseledamot i féljande bolag; Key People AB, TNG Group
Primona AB samt styrelseledamot i bland andra SchoolSoft AB AB, To Find Out AB, Invici AB, Signpost AB, ADA Digital AB,
och Inbox Capital AB. Magnus har en magisterexamen i ekonomi Mesh AB, Tengai AB samt Memo Invest AB. Dan har en civil-
och en juristexamen fran Stockholms Universitet. ingenjorsexamen fran Kungliga Tekniska Hogskolan.

Fodd 1970. Invald 2000. Fodd 1955. Invald 2004.

Aktie-/optionsinnehav i Ework: Aktie-/optionsinnehav i Ework:

10 000/0 134 859/0
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JOHAN QVIBERG
STYRELSELEDAMOT

OSH SAATCHI

Johan arbetar som VD i det egna foretaget Quinary
Investment AB. Han har tidigare arbetat som fastighetskonsult
och aktieméklare. Johan dr styrelseledamot i Wihlborgs Fastig-
heter AB.Johan har en civilekonomexamen fran
Handelshogskolan i Stockholm.

Fodd 1981. Invald 2014.

Aktie-/optionsinnehav i Ework:
105000/0

FRIDA WESTERBERG
STYRELSELEDAMOT

Frida arbetar som VD i Européan ID Security, ir styrelse-
ledamot i Hexatronic och Market Art Fair samt industriell
radgivare till EQT. Hon borjade sin karridr pa Goldman Sachs i
London, var sedan ansvarig for M&A och affarsutveckling inom
Bonnierkoncernen och var senast VD for EQT dgda IP-Only.
Frida har en civilekonomexamen fran Handelshogskolan i
Stockholm och en Master fran Bocconi Universita i Milano.

Fodd 1975. Invald 2021.

Aktie-/optionsinnehav i Ework:
2000/500 kopoptioner i Ework utstillda av Eworks huvud-
dgare berattigande till 50 000 aktier.

ARSREDOVISNING 2021
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Mernosh ir grundare och och partner for reklambyran
Humblestorm. Hon ar styrelseledamot i Svenska Postkodfor-
eningen och Changers Hub. Mernosh har studerat elektronik
vid Kungliga Tekniska Hogskolan.

Fodd 1979. Invald 2016.

Aktie-/optionsinnehav i Ework:
6 000%*/500 kopoptioner i Ework utstillda av Eworks huvuda-
gare berittigande till 50 000 aktier. *genom bolag

ERIK AFORS
STYRELSELEDAMOT

Erik arbetar som aktiv investerare i noterade och onoterade
bolag. Tidigare radgivare och entreprenor inom finansiell
kommunikation samt med erfarenhet fran internationell
corporate finance. Erik r styrelseordférande i Vero Kommunika-
tion AB, styrelseledamot i Rolling Optics Holding AB, Investment
AB Arawak och Calyptra AB med dotterbolag samt verkstdllande
direktor i Insamlingsstiftelsen Kvartal. Erik har en civilekonom-
examen fran Handelshogskolan i Stockholm.

Fodd 1960. Invald 2014.

Aktie-/optionsinnehav i Ework:
966 548*/0 *genom bolag

EWORK GROUP 13



LEDNINGSGRUPP

LEDNINGSGRUPPEN

2022 BESTAR AV FOLJANDE MEDLEMMAR:

KARIN SCHREIL
CEO

F6dd 1971. Anstalld 2021.

Karin tilltradde som CEO fér Ework Group
under 2021. Karin kommer nérmast fran
TietoEvry som Managing Partner, Sweden.
Dessforinnan har hon haft flertalet ledande
roller hos Fujitsu, CGI, DXC, Capgemini och
ABB. Karin har en civilingenjorsexamen i
maskinteknik fran Kungliga Tekniska Hégskolan,
Stockholm samt studier i féretagsekonomi fran
MDH.

Aktieinnehav i Ework: 252 000, via terminer
Optionsinnehav i Ework: O

MAGNUS ERIKSSON
DEP. CEO & COO
(HEAD OF MARKET UNITS AND SALES)

Fédd 1969. Anstélld 2007.

Magnus var fran 2007 ansvarig fér Eworks
Stockholmskontor och mellan 2009 och
2012 var han férsaljningschef for Ework
Group. Magnus ar civilekonom med examen
fran Uppsala Universitet. Han har arbetat

i IT-branschen sedan 1992 med framforallt
forsaljning och forsaljningsutveckling men
aven med organisationsutveckling inom
konsultverksamheter.

Aktieinnehav i Ework: 81 500
Optionsinnehav i Ework: O

EWORK GROUP

KLAS REWELJ
CFO

F6dd 1972. Anstélld 2022.

Klas tilltradde som CFO fér Ework Group i
Februari 2022. Klas kommer narmast fran
Tyréns i en roll som Group CFO. Dessférinnan
har han haft ledande roller hos CGI, Munters
och Atlas Copco. Klas har en civilekonom-
examen fran Handelshégskolan i Stockholm.

Aktieinnehav i Ework: O
Optionsinnehav i Ework: O

ARSREDOVISNING 2021



KARIN ANTONSSON
HEAD OF MANAGED SERVICES &
ACTING HEAD OF CONSULTANT SUPPLY

F&édd 1980. Anstalld 2014.

Karin Antonsson har arbetat med kund- och
tjansteutveckling inom Ework Group sedan
2014 och sedan 2019 har hon ansvarat for
tjdnsteutveckling och férsaljning av vara
Managed Services och av Vendor Management
System, Verama VMS. Karin har en magister-
examen i psykologi och en kandidatexamen i
kommunikation fran Lunds universitet. Hon har
arbetat i konsultbranschen sedan 2006

Aktieinnehav i Ework: O
Optionsinnehav i Ework: O

MAJ-BRITT ARHELM
CHIEF MARKETING &
COMMUNICATIONS OFFICER

Fédd 1962. Anstalld 2022.

Maj-Britt tilltradde 1 mars 2022 rollen som
CMCO fér Ework Group. Maj-Britt har en bred
bakgrund inom marknad, kommunikation,
varumarkesutveckling och digitalisering fran
ledande positioner i svenska och internationella
bolag, bland annat fran Vinge, Loomis och GE.

Aktieinnehav i Ework: O
Optionsinnehav i Ework: O

DANIEL ASVELIUS

CHIEF DIGITAL OFFICER &

HEAD OF VERAMA PLATFORM SERVICES

Fédd 1981. Anstalld 2018.

Daniel &r sedan 2018 ansvarig for
uppbyggnaden av Eworks affarsomrade
plattformstjénster och sitter sedan 2020 i
koncernledningen med ansvar fér Eworks
dvergripande |T-strategi. Daniel har en
Affarsjuridisk magisterexamen fran Linkdpings
Universitet, har sedan 2008 arbetat i ledande
roller i konsultférmedlingsbranschen och har
aven erfarenhet i rollen som management-
konsult med fokus pa konsultinkép.

Aktieinnehav i Ework: O
Optionsinnehav i Ework: 5 200

MALIN FONDIN
DIRECTOR OF OPERATIONS

Fodd 1988. Anstalld 2007.

Malin &r sedan 2017 ansvarig fér Opera-

tions som omfattar bl.a. kvalitetsledning,
verksamhet- och affarsutveckling, kund-
implementation, internkommunikation och
Group Shared Service. Hon har fran starten
2007 arbetat med utveckling- och férandrings-
projekt i olika former hos Eworks kunder och

i Eworks egen organisation, sedan 2010 i
ledande befattningar.

Aktieinnehav i Ework: 400
Optionsinnehav i Ework: 3 400
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ULF OHLFELDT
HEAD OF FINANCIAL SERVICES

Fédd 1972. Anstélld 2021.

Ulf Ohlfeldt tilltradde som Head of Financial
Services i mars 2021. Narmast kommer Ulf
fran rollen som nyférsaljiningschef pa kredit-
hanteringsbolaget Lowell. Ulf har en bred
erfarenhet inom projekt- och tillgangsbaserad
finansiering fran sin tid pa Nordea Finans

och Nordea Investment Banking. Ulf har en fil
kand i management i medicinsk teknik och en
civilekonomexamen vid Stockholms universitet.
Studier vid Executive Leadership Program,
SSE Executive Education, Handelshoégskolan i
Stockholm etc.

Aktieinnehav i Ework: 500
Optionsinnehav i Ework: O

Optionsinnehav i Ework: 5,000

EWORK GROUP

MARIA RAGNARSSON
CHIEF HR OFFICER

Foédd 1964. Anstalld 2022.

Maria tilltrdde som Chief Human Resources
Officer for Ework Group januari 2022. Hon har
en lang och gedigen erfarenhet inom ledarskap
samt olika roller inom HR. Maria kommer
narmast fran CGl i en roll som HR Director &
Head of HR Sweden. Dessférinnan hade hon
rollen som HR Director Nordic pa Fujitsu.
Tidigare erfarenheter inkluderar Canon, Telenor
och EMC. Maria har en kandidatexamen i juridik
fran Stockholms Universitet.

Aktieinnehav i Ework: O
Optionsinnehav i Ework: O



RAKENSKAPER
Femarsoversikt

Belopp i kKSEK 2021 2020 2019 2018 2017

Nyckeltal i koncernen

Nettoomsattning 13188 655 12 237 865 12 621 305 11035 613 9503 010
Rérelseresultat EBIT 126 770 94 308 107 942 106 531 106 272
Resultat fore skatt 124 298 84 924 96 599 101713 105 574
Arets resultat 97 987 69 335 75 290 78 892 80110
Omsattningsutveckling, % 7.8 -3,0 14,4 16,1 25,3
Roérelsemarginal EBIT, % 1,0 0,8 0,9 1 1,1
Vinstmarginal, % 0,9 0,7 0,8 0,9 11
Avkastning pa eget kapital, % 47,7 37,5 48 51,3 55,7
Balansomslutning 3724151 3362601 3854186 3 316 630 2 808 059
Eget kapital 198 917 212 074 158 107 155 610 151 691
Soliditet, % 5,8 6,3 41 4,7 54
Kassalikviditet, % 103,2 103,9 102 103,7 104,4
Genomsnittligt antal anstallda personer 280 283 306 297 246
Nettoomsattning per anstalld 47102 43243 41246 37157 38 630

Nyckeltal per aktie

Eget kapital per aktie, SEK n,5 12,3 9,2 9,0 8,8
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 5,68 4,02 4,37 4,58 4,65
Utdelning per aktie, SEK 5,00 4,50 2,00 4,50 4,50
Antal aktier, tusental 17 240 17 240 17 240 17 240 17 240
Genomsnittligt antal aktier, tusental 17 240 17 240 17 240 17 240 17 205

For definitioner av nyckeltal se sid 47.
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Rapport over resultat och ovrigt totalresultat for koncernen

KSEK Not Helar 2021 Helar 2020
Rérelsens intakter
Nettoomsattning 23 13188 655 12 237 865
Ovriga rorelseintakter 4 124 308
Summa rorelseintakter 13188 780 12 238173
Rorelsens kostnader
Kostnad konsulter i uppdrag -12 705 21 -11804 293
Aktiverat arbete fér egen rakning 14 781 17 969
Ovriga externa kostnader -91580 -100 764
Personalkostnader 5 -245 425 -225 406
Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella
och immateriella anldggnings- samt nyttjanderéattstillgdngar 10,11, 12 -34 575 -31371
Summa rdrelsekostnader -13 062 010 -12143 865
Rorelseresultat 3 126 770 94 308
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intékter 1724 156
Finansiella kostnader -4 196 -9 541
Finansnetto 7 -2472 -9 386
Resultat efter finansiella poster 124 298 84 924
Skatt 8 -26 311 -15 588
Arets resultat 97 987 69 335
Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan omféras till drets resultat
Férandringar i verkligt varde pa kassaflddessakringar 6verfort till arets resultat [0} -
Arets féréandringar i verkligt varde pa kassaflddessakringar -754 -
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utldndska verksamheter 1667 -15 368
Arets dvrigt totalresultat 913 -15 368
Arets totalresultat 98 900 53967
Resultat per aktie
fére utspadning, SEK 5,68 4,02
efter utspadning, SEK 5,67 4,02
Antalet utestaende aktier vid arets utgang
fére utspadning, i tusental 17 240 17 240
efter utspadning, i tusental 17 247 17 240
Genomsnittligt antal utestdende aktier
fore utspadning, i tusental 17 240 17 240
efter utspadning, i tusental 17 247 17 240

ARSREDOVISNING 2021
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RAKENSKAPER

Rapport over finansiell stallning for koncernen

kSEK Not 31 december 2021 31 december 2020
Tillgadngar
Anléggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar 10 61595 57 416
Materiella anlaggningstillgangar 11 2803 3791
Nyttjanderattstillgangar 2 28 003 43 839
Uppskjuten skattefordran 8 4 469 3149
Langfristiga fordringar 13 857 864
Summa anldggningstillgangar 97 728 109 060
Omséttningstillgangar

Kundfordringar 14,21 3246162 2748 257
Skattefordringar 3426 12 294
Ovriga fordringar 3 15 383 18 205
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 206 957 235670
Likvida medel 154 495 239115
Summa omséttningstillgangar 3626 423 3253541
Summa tillgangar 3724151 3362 601
Eget kapital och skulder
Eget kapital 16
Aktiekapital 2241 2241
Ovrigt tillskjutet kapital 59 749 59 749
Reserver -10 236 -11149
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 147163 161233
Summa eget kapital 198 917 212 074
Langfristiga skulder

Leasingskulder 2 n437 19 747
Summa langfristiga skulder 1437 19 747
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 17 211157 215 016
Leasingskulder 2 12 466 19 690
Leverantdrsskulder 21 3173 426 2764 399
Ovriga skulder 18 32627 21691
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 84120 109 983
Summa kortfristiga skulder 3513797 3130779
Summa eget kapital och skulder 3724151 3362601

EWORK GROUP
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Rapport over forandringar i koncernens eget kapital

Balanserade

Ovrigt vinstmedel
Aktie- tillskjutet Omraknings- Sakrings- inklusive Totalt
kSEK kapital kapital reserv reserv arets resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2020-01-01 2241 59 749 4219 (0] 91898 158 107
Arets totalresultat
Arets resultat 69 335 69 335
Arets dvrigt totalresultat -15 368 -15 368
Arets totalresultat -15 368 69 335 53967
Utgaende eget kapital 2020-12-31 2241 59 749 -11149 0o 161233 212 074
Ingadende eget kapital 2021-01-01 2241 59 749 -11149 [0} 161233 212 074
Arets totalresultat
Arets resultat 97 987 97 987
Arets dvrigt totalresultat 1667 -754 913
Arets totalresultat 1667 -754 97 987 98 900
Transaktioner med koncernens dgare
Utdelningar -112 058 -112 058
Utgaende eget kapital 2021-12-31 2241 59 749 -9 482 -754 147 162 198 917
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RAKENSKAPER

Rapport over kassafloden for koncernen

kSEK Not Helar 2021 Helar 2020
Den I6pande verksamheten 25
Resultat efter finansiella poster 124 298 84 924
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 35085 31371
Betald inkomstskatt -16 278 -33 604
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar i rorelsekapital 143106 82 691
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital -74 811 295 854
Okning (-) /Minskning (+) av rérelsefordringar -439 988 456 554
Okning (+) /Minskning (-) av rorelseskulder 365177 -160 700
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 68 295 378544

Investeringsverksamheten

Férvarv av materiella anlaggningstillgangar -305 -980
Investering i immateriella anldggningstillgdngar -14 781 -17 969
Kassafléde fran investeringsverksamheten -15 086 -18 950

Finansieringsverksamheten

Inbetald premie vid utfardande av teckningsoptioner - -

Utbetald utdelning till moderbolagets agare -112 058 -
Amortering av leasingskuld -22 400 -22134
Realiserade derivat 2836 -
Amortering av lan -3860 -334 984
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -135 482 -357 118
Arets kassafléde -82 273 2477
Likvida medel vid arets boérjan 239115 236 587
Valutakursdifferens -2 346 51
Likvida medel vid arets slut 154 495 239115
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Resultatrakning féor moderbolaget

KSEK Not Helar 2021 Helar 2020

Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 2 9983720 9479 243
Aktiverat arbete for egen rakning 14 781 17 969
Ovriga rorelseintakter 4 26 975 26 004
Summa rorelseintakter 10 025 475 9 523 216

Rorelsens kostnader

Kostnad konsulter i uppdrag -9 666 670 -9178 564
Ovriga externa kostnader 6,12 -115 079 -128 914
Personalkostnader 5 -167 515 -160 267
Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella

och immateriella anldggningstillgangar 10,11 -11836 -8 278
Summa roérelsekostnader -9 961100 -9 476 023
Rorelseresultat 64 376 47193
Resultat fran finansiella poster 7

Utdelningar fran andelar i dotterféretag 35 020 22 845
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 2 079 1939
Rantekostnader och liknande resultatposter -3 020 -15 870
Resultat efter finansiella poster 98 455 56 107
Skatt 8 -13 205 -7 213
Arets resultat * 85 250 48 894

* Arets resultat Sverensstdmmer med Arets totalresultat.
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Balansrakning for moderbolaget

kSEK Not 31 december 2021 31 december 2020
Tillgadngar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 10 61595 57 416
Materiella anldggningstillgangar 1 1855 2629
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 13 38 94
Andelar i koncernféretag 24 34 240 34 215
Summa finansiella anldggningstillgangar 34 278 34 309
Summa anlaggningstillgangar 97 727 94 354
Omsattningstillgangar

Kundfordringar 14,21 2 509 861 2218 477
Fordringar pa koncernféretag 155 423 141559
Skattefordringar 12199 18 228
Ovriga fordringar 13 76 64
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 160 407 197 633
Kassa och bank 41814 67 074
Summa omséttningstillgangar 2879 781 2643 035
Summa tillgdngar 2 977 508 2737 389
Eget kapital och skulder
Eget kapital 16
Bundet eget kapital
Aktiekapital (17 239 675 aktier med kvotvarde 0,13 sek) 2241 2241
Reservfond 6 355 6 355
Fond for utvecklingsutgifter 61560 57 088
Summa bundet eget kapital 70157 65 685
Fritt eget kapital
Overkursfond 9518 9518
Balanserat resultat -872 66 764
Arets resultat 85 250 48 894
Summa fritt eget kapital 93 896 125176
Summa eget kapital 164 053 190 861
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 17 211157 215 016
Leverantdrsskulder 21 2502 224 2221241
Skulder till koncernféretag 586 5260
Ovriga skulder 18 26 854 14 613
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 72 634 90 398
Summa kortfristiga skulder 2 813 455 2546 528
Summa eget kapital och skulder 2977 508 2737 389
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Rapport over forandringar i eget kapital for moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for .
Aktie- utvecklings- Overkurs Balanserade Totalt eget
kSEK kapital Reservfond utgifter fond resultat Arets resultat kapital
Ingdende eget kapital 2020-01-01 2241 6 355 45783 9 518 -13 609 91678 141967
Arets totalresultat
Arets resultat 48 894 48 894
Vinstdisposition 91678 -91678 0
Avsattning till utvecklingsfond 17 969 -17 969 0
Avskrivningar av utvecklingsfond -6 664 6 664 0
Utgaende eget kapital 2020-12-31 2241 6 355 57 088 9 519 66 764 48 894 190 861
Ingdende eget kapital 2021-01-01 2241 6 355 57 088 9 518 66 764 48 894 190 861
Arets totalresultat
Arets resultat 85 250 85 250
Vinstdisposition 48 894 -48 894 0
Avsattning till utvecklingsfond 14 781 -14 781 (¢}
Avskrivningar av utvecklingsfond -10 309 10 309 (¢}
Utdelningar -112 058 -112 058
Utgaende eget kapital 2021-12-31 2241 6 355 61560 9 518 -872 85 250 164 053
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Kassafodesanalys féor moderbolaget

KSEK Not Helar 2021 Heldr 2020
Den I6pande verksamheten 25

Resultat efter finansiella poster 98 455 56 107
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 1836 8278
Betald inkomstskatt -10 038 -20 464
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére féréndringar i rérelsekapital 100 253 43 921
Okning () /Minskning (+) av rorelsefordringar -267 978 474 713
Okning (+) /Minskning (-) av rérelseskulder 270 786 -260 719
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 103 061 257 915

Investeringsverksamheten

Férvarv av materiella anldggningstillgangar -459 -
Investering i immateriella anldggningstillgdngar -14 781 -17 969
Kassafléde fran investeringsverksamheten -15 240 -17 969

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning till moderbolagets dgare -112 058 -
Amortering av lan -3859 -334 984
Realiserade derivat 2836 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -113 081 -334 984
Arets kassafldde -25 260 -95 038
Likvida medel vid arets boérjan 67 074 162 112
Likvida medel vid arets slut 41814 67 074
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Redovisningsprinciper och noter

Not 1 Vdsentliga redovisningsprinciper

(a) Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) sadana de antagits av EU. Vidare har Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR1 Kompletterande redovis-
ningsregler fér koncerner tilldampats. Moderbolaget tillampar samma
redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan
under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”. Arsredovisningen
och koncernredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen
2022-04-11. Koncernens Rapport 6ver totalresultat. Rapport dver
finansiell stallning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir
féremal for faststallelse pa arsstamman 2022-05-02.

Beddmningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att
foretagsledningen gér beddmningar och uppskattningar samt goér
antaganden som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och
de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intédkter och kostnader.
Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbundet. Andringar

av uppskattningar redovisas i den period &ndringen gérs om andringen
endast paverkat denna period, eller i den period andringen gérs och
framtida perioder om &ndringen paverkar bade aktuell period och
framtida perioder. Beddomningar gjorda av féretagsledningen vid
tillampningen av IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella
rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga
justeringar i det paféljande arets finansiella rapporter beskrivs ndrmare
i Not 27.

(b) Varderingsgrunder tillampade vid upprattandet
av de finansiella rapporterna.
Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden.

(c) Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgor
rapporteringsvalutan fér moderbolaget och for koncernen. Det innebar
att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga
belopp ar, om inte annat anges, avrundade till nérmaste tusental.

(d) Vasentliga tillampade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag som
narmare beskrivs, tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i koncernens finansiella rapporter. Koncernens redovisnings-
principer har vidare konsekvent tillampats av koncernens foéretag.

(e) Tillampning av nya och dndrade redovisningsregler 2021 eller senare
Inga andrade redovisningsprinciper foranledda av nya eller andrade IFRS
har haft nagon véasentlig inverkan pa koncernens eller moderféretagets
finansiella rapporter. Inga nya eller andrade IFRS har fortidstillampats.

(f) Klassificering m,m.

Anlaggningstillgangar bestar av belopp som férvantas atervinnas eller
betalas efter mer &n tolv manader réknat fran balansdagen. Langfristiga
skulder bestar av belopp som forfaller till betalning forst efter mer an
tolv manader efter balansdagen samt andra belopp for vilka bolaget har
en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalningen till en tidpunkt som ligger
mer &n tolv manader efter balansdagen. Andra tillgangar och skulder
redovisas som omsattningstillgang respektive kortfristig skuld.

(9) Rorelsesegmentrapportering

Ett rérelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksamhet fran
vilken den kan generera intdkter och adrar sig kostnader och fér vilka
det finns fristdende finansiell information tillgénglig. Ett rérelsesegments
resultat foljs vidare upp av foretagets hogste verkstéallande besluts-
fattare for att utvardera resultatet samt for att kunna allokera resurser till
rérelsesegmentet. Se not 3 for ytterligare beskrivning av indelningen och
presentationen av rérelsesegment.

(h) Konsolideringsprinciper

() Dotterféretag

Bestammande inflytande féreligger om moderbolaget har inflytande 6ver
investeringsobjektet, ar exponerad for eller har ratt till rérlig avkastning
fran sitt engagemang samt kan anvénda sitt inflytande dver investeringen
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till att paverka avkastningen. Vid bedémningen om ett bestdmmande
inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberattigande aktier samt om
de facto control féreligger.

Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att
forvarv av ett dotterféretag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt foérvarvar dotterforetagets tillgangar och évertar dess
skulder och eventualférpliktelser. Det koncernmassiga anskaffningsvardet
faststalls genom en foérvarvsanalys i anslutning till forvarvet. | analysen
faststélls dels anskaffningsvardet for andelarna eller rérelsen, dels det
verkliga vérdet pa férvarvsdagen av férvarvade identifierbara tillgangar
samt dvertagna skulder och eventualférpliktelser. Anskaffningsvardet

for dotterféretagsaktierna respektive rérelsen utgérs av summan av de
verkliga vérdena per férvarvsdagen fér erlagda tillgdngar, uppkomna
eller 6vertagna skulder och for emitterade eget kapitalinstrument som
lamnats som vederlag i utbyte mot de férvarvade nettotillgangarna.
Transaktionsutgifter hanférliga till forvéary kostnadsférs i arets resultat.
Vid rorelseforvarv dar anskaffningskostnaden 6verstiger det verkliga
vardet av férvarvade tillgangar och dvertagna skulder samt eventual-
forpliktelser som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill.
Nar skillnaden &r negativ redovisas denna direkt i arets resultat. Dotter-
féretags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen fran och
med forvarvstidpunkten till det datum da det bestdmmande inflytandet
upphor.

(i) Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och
orealiserade vinster eller férluster som uppkommer fran koncerninterna
transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upp-
réttandet av koncernredovisningen. Orealiserade férluster elimineras pa
samma satt som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det
inte finns nagot nedskrivningsbehov.

(i) Utléndsk valuta

() Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta &r
valutan i de priméara ekonomiska miljéer bolagen bedriver sin verksamhet.
Monetéra tillgdngar och skulder i utldndsk valuta rédknas om till den
funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i arets
resultat. Ickemonetéra tillgdngar och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.
Ickemonetéra tillgangar och skulder som redovisas till verkliga varden
omraknas till den funktionella valutan till den kurs som rader vid tid-
punkten for vardering till verkligt varde.

(i) Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmassiga éver- och undervarden, omraknas fran utlandsverksam-
hetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska
kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intékter och
kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till en
genomsnittskurs som utgdr en approximation av de valutakurser som
férelegat vid respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som
uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt
totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital,
bendmnd omrakningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet
realiseras de till verksamheten hanférliga ackumulerade omraknings-
differenserna varvid de omklassificeras fran omréakningsreserven i eget
kapital till drets resultat. Ackumulerade omrékningsdifferenser hanférliga
till utlandsverksamheter har bolaget valt att ange till noll vid tidpunkten
for dvergang till IFRS.

() Intakter

Forsélining av tjdnster

Eworks affar bestar av uthyrning av konsulter och &r relativt okomplicerad
och i mycket hég grad styrd centralt bade ifrdga om upprattande av avtal
med kund och redovisning. Ework séaljer som huvudman konsulttimmar
pa I6pande rakning dar antal timmar hanteras via tidrapporteringssystem
och priset per timme ar faststallt i ramavtal och avropsavtal. Omsattning
redovisas i den period tjansten utfors. Intakterna redovisas till det verkliga
véardet av vad som erhallits, eller férvantas komma att erhallas, med
avdrag for Iamnade volym- och prisrabatter. Tjansterna utgoér en serie

av i allt vésentligt likartade tjanster som levereras pa ett likartat s&tt
utifrdn dverenskommelse mellan Ework och kunden, genom respektive
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avropsavtal i kombination med tillhérande ramavtal. Grad av uppfyllande
av prestationsatagande mats pa samma séatt dvs i antal arbetade konsult-
timmar fér kunden. Tjdnsterna kan inbérdes skilja sig at, men utifran
avtalen gors normalt ingen skillnad i undertyper av tjanster forutom

att timpriset kan variera mellan olika konsulter. Tjansterna levereras

och konsumeras pa samma séatt dver tid. Varje utférd arbetstimme

utgdr ett steg i uppfyllandet av prestationsadtagandet att tillhandahalla
konsulttimmar |6pande. Darfor intaktsfors utfort arbete I6pande enligt
dverenskommen prislista i takt med att timmar levereras till kund enligt
respektive avropsavtal. Transaktionspriser ar beroende av antal avropade
och levererade timmar under kontraktsperioden och timpris enligt i
ramavtalet dverenskommen prislista eller till den prisniva som &verens-
kommits i avropsavtalet. Nagon rérlig ersattning utgar ej. Fakturering
sker i efterskott utifran nedlagd tid och vanligen med krav pa bestélla-
rens godkdannande av timmar som konsulterna rapporterat i kundens
tidrapporteringssystem. Eftersom leverans av timmar x timarvode enligt
avropsprislista ar okomplicerat att mata ar sannolikheten for att Ework
ska fa betalt hog.

(k) Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas till verkligt varde nar det féreligger rimlig
sakerhet att bidraget kommer att erhallas och de villkor som &r
forknippade med bidraget kommer att uppfyllas.

() Leasing

N&r ett avtal ingas beddémer koncernen om avtalet &r, eller innehaller,

ett leasingavtal. Ett avtal &r, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet
overlater ratten att under en viss period bestdmma dver anvandningen av
en identifierad tillgang i utbyte mot erséattning. Vid leasingavtalets bérjan
eller vid omprévning av ett leasingavtal som innehaller flera komponenter
- leasing- och icke-leasingkomponenter - férdelar koncernen ersattningen
enligt avtalet till varje komponent baserat pa det fristaende priset. Fér
leasing av byggnader dar koncernen ar leasetagare har koncernen
emellertid valt att inte skilja pa ickekomponenter och redovisar leasing-
och icke-leasingkomponenter som erlaggs med fasta belopp som en enda
leasingkomponent.

Leasingavtal dar koncernen &r leasetagare

Koncernen redovisar en nyttjanderéttstillgdng och en leasingskuld vid
leasingavtalets inledningsdatum. Nyttjanderéttstillgdngen vérderas initialt
till anskaffningsvarde, vilket bestar av leasingskuldernas initiala varde med
tillagg for leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet
plus eventuella initiala direkta utgifter. Nyttjanderattstillgangen skrivs av
linjart fran inledningsdatumet till det tidigare av slutet av tillgangens
nyttjandeperiod och leasingperiodens slut, vilket i normalfallet for
koncernen ar leasingperiodens slut. Leasingskulden - som delas upp i
langfristig och kortfristig del - varderas initialt till nuvardet av aterstaende
leasingavgifter under den bedémda leasingperioden. Leasingavgifterna
diskonteras i normalfallet med koncernens marginella upplaningsranta,
vilket utdéver koncernens kreditrisk aterspeglar respektive avtals leasing-
period, valuta och kvalitet pd underliggande tillgang som tankt sékerhet. |
de fall leasingavtalets implicita ranta latt kan faststallas anvands dock den
réantan, vilket ar fallet fér delar av koncernens leasar av fordon.

Leasingskulden omfattar nuvardet av féljande avgifter under bedémd
leasingperiod dar det ar tillampligt for vid var tid gallande tidpunkt:

« fasta avgifter, inklusive till sin substans fasta avgifter

« variabla leasingavgifter kopplade till index eller pris ("rate"), initialt
varderade med hjalp av det index eller pris ("rate”) som gallde vid
inledningsdatumet.

Skuldens varde 6kas med rantekostnaden for respektive period och
reduceras med leasingbetalningarna. Rantekostnaden berdaknas som
skuldens varde ganger diskonteringsrantan.

Leasingskulden féor koncernens lokaler med hyra som indexuppraknas
berdknas pa den hyra som géller vid respektive rapportperiods slut. Vid
denna tidpunkt justeras skulden med motsvarande justering av nyttjande-
rattstillgangens redovisade varde. P4 motsvarande satt justeras skuldens
och tillgdngens vérde i samband med att ombeddmning sker utav leasing-
perioden. Detta sker i samband med att sista uppsagningsdatumet inom
tidigare beddmd leasingperiod for lokal-hyresavtal har passerats alter-
nativt da betydelsefulla hdndelser intréffar eller omsténdigheterna pa ett
betydande séatt férandras pa ett satt som &r inom koncernens kontroll och
paverkar den géallande beddmningen av leasingperioden. Fér leasingavtal
som har en leasingperiod pa 12 manader eller mindre eller med en
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underliggande tillgang av lagt varde, understigande 50 kSEK, redovisas
inte ndgon nyttjanderattstillgang eller leasingskuld. Leasingavgifter fér
dessa leasingavtal redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden.

(m) Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intékter bestar av ranteintékter pa investerade medel och
utdelningsintdkter. Rénteintakter pa finansiella instrument redovisas
enligt effektiv-rantemetoden (se nedan). Utdelningsintakter redovisas nar
rétten till att erhalla utdelning faststéllts. Resultatet fran avyttring av ett
finansiellt instrument redovisas da de risker och férdelar som ar férknip-
pade med d&gandet av instrumentet 6verforts till kdparen och koncernen
inte ldngre har kontroll dver instrumentet. Finansiella kostnader bestar av
réantekostnader pa lan och nedskrivning av finansiella tillgangar.

Rantekostnader redovisas i resultatet med tillampning av effektivrante-
metoden oavsett hur de uppldnade medlen har anvénts. Effektivrantan &r
den réanta som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalning-
arna under ett finansiellt instruments férvantade 16ptid till den finansiella
tillgangens eller skuldens redovisade nettovarde. Berakningen innefattar
alla avgifter som erlagts eller erhallits av avtalsparterna som &r en del av
effektivrantan, transaktionskostnader och alla andra déver- och under-
kurser. Valutakursvinster och valutakursférluster redovisas netto.

(n) Skatter

Inkomstskatter utgoérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion
redovisats i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital. Aktuell
skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med
tildampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor aven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt beraknas enligt
balansrakningsmetoden med utgdngspunkt i temporéra skillnader
mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder.
Temporara skillnader beaktas inte i koncernmassig goodwill for skillnad
som uppkommit vid férsta redovisningen av goodwill och inte heller vid
férsta redovisningen av tillgadngar och skulder som inte ar rérelseférvary
som vid tidpunkten fér transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller
skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller temporara skillnader
h&nférliga till andelar i dotterféretag som inte férvéntas bli aterférda inom
o6verskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur
underliggande tillgangar eller skulder férvantas bli realiserade eller
reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tilldampning av de skattesatser
och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balans-
dagen. Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nar det inte langre beddms sannolikt att de
kan utnyttjas. Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid
utdelning redovisas vid samma tidpunkt som nar utdelningen redovisas
som en skuld.

(o) Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapport déver finansiell stallning
inkluderar pa tillgdngssidan derivat, langfristiga fordringar, likvida medel,
upplupna intédkter ochkundfordringar. Pa skuldsidan aterfinns derivat,
leverantérsskulder och skulder till kreditinstitut.

() Redovisning i och borttagande fran rapporten

over finansiell stéllning
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapport éver finan-
siell stallning nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga
villkor, med undantag fér kundfordringar som tas upp i rapport éver
finansiell stallning nar faktura har skickats. Leverantdrsskulder avseende
konsulter tas upp nar motparten har utfort sin skyldighet att lamna
tidrapport. Fér andra kategorier av kostnader tas leverantérsskulder
upp ndr motparts faktura tagits emot. En finansiell tillgang tas bort fran
rapporten dver finansiell stallning nar de avtalsenliga rattigheterna till
kassaflddena fran den finansiella tillgdngen upphér eller om den dverfér
ratten att ta emot de avtalsenliga kassaflédena genom en transaktion i
vilken i vasentlighet alla risker och fordelar med dgarskapet har 6verforts
eller i vilken koncernen inte dverfér eller behaller i védsentlighet alla de
risker och férdelar med &garskap och den inte behaller kontrollen éver
den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran rapporten
éver finansiell stallning ndr de ataganden som anges i avtalet fullgérs,
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annulleras eller upphér. Koncernen bokar ocksa bort en finansiell skuld
nar de avtalsenliga villkoren modifieras och kassaflédena fran den
modifierade skulden &r vasentligt annorlunda. | det fallet redovisas en
ny finansiell skuld till verkligt varde baserat pa de modifierade villkoren.
En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i rapport 6ver finansiell stallning endast nar det féreligger
en legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen
och reglera skulden. Finansiella instrument redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for
transaktionskostnader.

(i) Klassificering och vérdering

Derivat redovisas till verkligt varde i balansrakningen. Férandringar i
verkligt varde redovisas i resultatrakningen férutom for kassaflodes-
sakringar, se nedan. Likvida medel bestar av omedelbart tillgdngliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut. Som langfristiga
fordringar klassificeras sparrmedel samt depositioner som bolaget inte
har direkt forfoganderatt dver. Kundfordringar och 6vriga finansiella
fordringar varderas till upplupet anskaffningsvarde minskat med ned-
skrivningar. Upplupet anskaffningsvarde bestdms utifran den effektiva
ranta som beraknades vid anskaffningstidpunkten. Kundfordringar
varderas till ett belopp motsvarande forvantade kreditférluster under
fordrans aterstdende 16ptid. Leverantdrsskulder och skulder till kredit-
institut varderas till upplupet anskaffningsvarde.

iii) Kassaflédessékringar

Koncernen identifierar vissa derivat som sakringsinstrument for att sakra
variabilitet i kassafléden associerade med mycket sannolika transak-
tioner som uppstar fran férandringar i utldndska valutakurser. Nar ett
derivat identifieras som ett kassaflédessakringsinstrument redovisas den
effektiva delen av férandringar i det verkliga vardet hos derivatet och
ackumuleras i sakringsreserven. For sékrade prognostiserade transak-
tioner, omklassificeras det ackumulerade beloppet i sakringsreserven

till resultatet i samma period som det sékrade forvantade kassaflodet
paverkar resultatet.

(p) Materiella anldggningstillgdngar

() Agda tillgdngar

Materiella anldggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffnings-
varde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvéardet ingar inkdpspriset samt kostnader
direkt hanférbara till tillgdngen fér att bringa den pa plats och i skick fér
att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Redovisnings-
principer fér nedskrivningar framgar nedan. Det redovisade vardet for en
materiell anldggningstillgang tas bort ur rapport éver finansiell stallning
vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska férdelar
vantas frdn anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst
eller férlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang
utgérs av skillnaden mellan férsaljningspriset och tillgangens redovisade
varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och férlust
redovisas som &vrig rérelseintakt/-kostnad.

(i) Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar forknippade med
tillgdngen kommer att komma féretaget till del och anskaffningsvéardet
kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

(iii) Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart éver tillgangens berdknade nyttjandeperiod.
Den beréknade nyttjandeperioden foér inventarier, verktyg och
installationer &r 5 &r. Anvénda avskrivningsmetoder, restvarden och
nyttjandeperioder omprévas vid varje ars slut.

(q) Immateriella tillgangar

() Immateriella tillgangar

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller
teknisk kunskap redovisas som kostnad da de uppkommer.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap
tilldAmpas fér att dstadkomma nya eller férbattrade produkter eller
processer, redovisas som en tillgang i rapporten éver finansiell stallning,
om produkten eller processen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och
foretaget har tillrackliga resurser att fullfélja utvecklingen och darefter
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anvénda eller sélja den immateriella tillgangen. Det redovisade véardet
inkluderar samtliga direkt hanférbara utgifter; t.ex. féor material och
tjianster, ersattningar till anstallda, registrering av en juridisk rattighet,
avskrivningar pd patent och licenser. Ovriga utgifter for utveckling
redovisas i arets resultat som kostnad n&r de uppkommer. | rapport
over finansiell stallning redovisade utvecklingsutgifter &r upptagna till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

(i) Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter fér aktiverade immateriella tillgangar redovisas
som en tillgdng i rapport éver finansiell stélining endast da de 6kar de
framtida ekonomiska férdelarna fér den specifika tillgangen till vilka de
hanfor sig. Alla andra utgifter kostnadsfors nar de uppkommer.

(iii) Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart dver immateriella tillgangars
berdknade nyttjandeperioder, savida inte sadana nyttjandeperioder &r
obestédmbara. Nyttjandeperioderna omprévas minst arligen. Goodwill och
andra immateriella tillgangar med en obestédmbar nyttjandeperiod eller
som annu inte ar fardiga att anvandas provas fér nedskrivningsbehov
arligen och dessutom sa snart indikationer uppkommer som tyder pa att
tillgangen ifrdga har minskat i varde. Immateriella tillgangar med bestadm-
bara nyttjandeperioder skrivs av fran den tidpunkt da de &r tillgdngliga
for anvandning. Den berdaknade nyttjandeperioden for programvaror samt
hanférligt aktiverat arbete &r 5 ar. Nyttjandeperioderna omprovas varje ar.

(r) Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillgdngar bedéms vid varje balansdag for att
avgdra om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. IAS 36 tillampas
avseende nedskrivningar av andra tillgangar an finansiella tillgangar vilka
redovisas enligt IFRS 9. For uppskjutna skattefordringar bedéms det
redovisade vardet enligt IAS 12.

() Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Forlustreserven fér kundfordringar och avtalstillgangar vérderas alltid
till ett belopp motsvarande férvantade kreditforluster under fordrans
aterstaende 16ptid. Nar det bestdms om en finansiell tillgangs kreditrisk
har 6kat vasentligt sedan férsta redovisningstillféllet och vid berakning
av férvantade kreditforluster, utgar koncernen fran rimlig och verifierbar
information som ar relevant och tillganglig utan onédiga kostnader eller
insatser. Detta inkluderar bade kvantitativ och kvalitativ information och
analys baserad pa koncernens historiska erfarenheter och kreditbedém-
ning och inklusive framatblickande information. Koncernen bedémer att
kreditrisken pa en finansiell tillgang har dkat vasentligt om den &r forfallen
med mer &n 30 dagar.

Koncernen bedémer att en finansiell tillgang &r i fallissemang nér:

« det &r osannolikt att lantagaren kommer betala hela sina kredit-
ataganden till koncernen, utan att koncernen har regressratt som
att realisera en sékerhet (om nagon sadan erhalls) ; eller

« den finansiella tillgangen &r férfallen med mer &n 365 dagar.

Presentation av reserver fér férvdntade kreditférluster i rapporten
Sver finansiell stéllning

Forlustreserver for finansiella tillgangar véarderade till upplupet
anskaffningsvarde dras av fran tillgdngarnas bruttovarde.

Bortskrivning

En finansiell tillgdngs redovisade bruttovarde skrivs bort nar koncernen
inte har nagra rimliga férvantningar pa att atervinna en finansiell tillgdng
i sin helhet eller en del av den. Koncernen goér individuella bedémningar
avseende tidpunkt och belopp fér bortskrivning baserat pa huruvida
det finns rimliga férvantningar pa atervinning. Koncernen har inte nagra
férvantningar pa betydande atervinning av de bortskrivna beloppen.
Finansiella tillgangar som skrivits bort kan emellertid fortfarande vara
foremal for verkstallighetsatgarder for att uppfylla koncernens fér-
faranden fér atervinning av forfallna belopp.

Om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov fér en anldggnings-
tillgdng beréknas tillgdngens atervinningsvarde. Atervinningsvéardet ar
det hogsta av nettoférsaljningsvarde och nyttjandevarde. Nyttjandevarde
ar en uppskattning av framtida kassafléden som diskonterats med en
rénta som beaktar risken fér den specifika tillgadngen. Om nyttjandevéardet
understiger redovisat varde sker nedskrivning till dtervinningsvardet som
belastar resultatrakningen.
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NOTER

(i) Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgangar som ingar i IAS 36 tillampningsomrade
reverseras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet
inte langre foreligger och det har skett en féorandring i de antaganden
som lag till grund fér berékningen av atervinningsvardet. En reversering
gdrs endast i den utstrdckning som tillgangens redovisade varde efter
aterféring inte dverstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats,
med avdrag fér avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning
gjorts.

(s) Utbetalning av kapital till &garna

(D) Utdelningar

Utdelningar redovisas som skuld efter det att drsstémman godként
utdelningen.

(t) Resultat per aktie

Berékningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen
hanfoérligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vdgda genomsnittliga
antalet aktier utestdende under aret. Vid berdkningen av resultat per aktie
efter utspadning justeras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier
for att ta hansyn till effekter av utspadande potentiella stamaktier, vilka
under rapporterade perioder harrér fran optioner utgivna till anstéllda.
Utspadning fran optioner baseras pa en berakning av hur manga aktier
som hypotetiskt hade kunnat képas in under perioden med lésenkursen
och vérdet pa aterstdende tjanster i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade
ersattningar. De aktier som inte hade kunnat kopas in leder till utspadning.
Vidare inkluderas det antal optioner, och darigenom aktier, som skulle bli
intjanade om den grad av uppfyllnad av intjaningsvillkoren som féreligger
per utgangen av aktuell period &ven skulle féreligga vid utgangen av
intjdningsperioden. Potentiella stamaktier ses som utspadande endast
under perioder da det leder till en l&gre vinst eller stérre férlust per aktie.

(u) Ersattningar till anstallda

() Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Som avgiftsbestamda pensionsplaner klassificeras de planer dar
féretagets forpliktelse &r begransad till de avgifter foretaget atagit sig

att betala. | sddant fall beror storleken pa den anstélldes pension pa de
avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett férsakringsbolag

och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Féljaktligen &r det den
anstallde som bar den aktuariella risken (att ersattningen blir Idgre &n
férvantat) och investeringsrisken (att de investerade tillgangarna kommer
att vara otillrackliga for att ge de forvantade ersattningarna). Foéretagets
forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som
en kostnad i arets resultat i den takt de intjanas genom att de anstéllda
utfoért tjdnster at féretaget under en period. Inga férmansbestamda planer
finns.

(i) Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda berdknas utan diskontering och
redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls. En avsatt-
ning redovisas for den férvantade kostnaden fér bonusbetalningar nar
koncernen har en gallande rattslig eller informell forpliktelse att gora
sadana betalningar till féljd av att tjanster erhallits fran anstéllda och
forpliktelsen kan beraknas tillforlitligt.

(v) Aktierelaterade ersattningar

Optionsprogram mojliggor for de anstallda att forvarva aktier i foretaget.
Det verkliga vardet pa de kontantreglerade optionerna berdknas med
Black-Scholes-modellen och hansyn tas till de tilldelade instrumentens
villkor och férutsattningar. Kontantreglerade optioner ger upphov till ett
atagande gentemot de anstéllda som deltar i optionsprogram.

(x) Eventualforpliktelser

Upplysning om eventualférpliktelse Iamnas néar det finns ett mojligt
atagande som harror fran intraffade handelser och vars férekomst
bekraftas endast av en eller flera osdkra framtida handelser utom
koncernens kontroll eller nér det finns ett dtagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning pa grund av det inte &r troligt att ett utfléde
av resurser kommer att kravas eller inte kan berdknas med tillracklig
tillforlitlighet.
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Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredo-
visningslagen (1995:1554) och Radet fér finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person. Aven av Radet
for finansiell rapporterings utgivna uttalanden gallande foér noterade
féretag tilldmpas. RFR 2 innebér att moderbolaget i arsredovisningen for
den juridiska personen skall tillampa samtliga av EU antagna IFRS och
uttalanden sa langt detta &r mojligt inom ramen fér arsredovisningslagen,
tryggande-lagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till
IFRS som skall goras.

Skillnader mellan koncernens och

moderbolagets redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna fér moder-
bolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
moderbolagets finansiella rapporter.

() Andrade redovisningsprinciper
Moderbolagets redovisningsprinciper ar oférandrade jamfoért med
arsredovisningen 2020.

(i) Klassificering och uppstéliningsformer

Moderbolagets resultatrakning och balansrakning ar uppstallda enligt
arsredovisningslagens scheman. Dessa rapporter skiljer sig mot IAS 1
benédmning, uppstallningsformer och klassificering.

(i) Dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vardemetoden. Detta innebar att transaktionsutgifter inkluderas i det
redovisade vardet for innehav i dotterféretag. | koncernredovisningen
redovisas transaktionsutgifter direkt i resultatet nar dessa uppkommer.

@iiii) Fond fér utvecklingsutgifter

Moderbolaget tilldmpar reglerna kring avsattning till fond fér utveck-
lingsutgifter vilken innebéar att féretag som aktiverar egenupparbetade
immateriella anldggningstillgangar efter 1januari 2016 ska féra om ett
belopp motsvarande de aktiverade utvecklingsutgifterna fran fritt eget
kapital till en fond for utvecklingsutgifter inom bundet eget kapital. Vid
avskrivning av de aktiverade utvecklingsutgifterna ska motsvarande
belopp aterféras tillbaka till fritt eget kapital.

Moderbolaget har valt méjligheten i RFR 2 att inte tilldmpa IFRS 16,
vilket innebar att redovisning av leasing i moderbolaget inte féorandrats.
Moderbolaget ar leasetagare i operationella leasingavtal vilka ar de avtal
déar leasegivaren bar de ekonomiska riskerna och férdelarna. D& moder-
bolaget &r leasetagare kostnadsfors leasingavgiften linjart 6verleasing
perioden.

Aktiedgartillskott for juridiska personer

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej
erfordras.

Not 2 Intakternas fordelning

Redovisad nettoférsaljning i koncernen och moderbolaget ar tjdnste-
forsalining, For fordelning per land se not 3, Ovriga rorelseintakters

férdelning hanvisas till not 4.

Koncernens aterstaende prestationsataganden per den 31 december 2021
har en ursprunglig férvantad I&ptid pa hogst ett ar.
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Not 3 Segmentrapportering

Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pa vilka delar
av verksamheten foretagets hdgste verkstallande beslutsfattare foljer
upp, sa kallat foretagsledningsperspektiv.

Koncernens verksamhet &r organiserad pa det satt att koncernledningen

| och med att verksamheten i Polen nu &r val etablerad och har en
langsiktig barkraft har segmentsredovisningen anpassats och verksam-
heten redovisas fran och med rapporten fér férsta kvartalet 2021 som
ett eget rorelsesegment efter att tidigare ha redovisats inom segmentet
Sverige. Jamforelsetalen i Sverige har omraknats med hansyn till detta.

foljer upp det resultat, avkastning och kassafléde som koncernens olika
bolag genererar. Varje rérelsesegment har en chef som ar ansvarig for
verksamheten och som regelbundet rapporterar utfallet av rérelse-
segmentets prestationer samt behov av resurser till koncernledningen.

Koncernens Rorelsesegment

Sverige Finland Danmark Norge Polen Summa Koncernen

KSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Intakter fran kunder 9989 336 9505234 367 112 419 404 596 399 495958 1766216 1436 033 469 592 380792 13188655 12237 865
Segmentets resultat 15 916 96 212 8 409 12106 7071 2600 48 461 28 203 11865 1926 191721 151048
Koncerngemensamma
kostnader -45 748 -43 695 -3084 -2721 -3342 -2 568 -8 414 -7182 -4 363 -572 -64 951 -56 738
Rorelseresultat 70168 52517 5325 9 385 3729 33 40 047 21021 7 502 1354 126 770 94 308
Finansiella poster,
netto - - - - - - - - - - -2472 -9 386
Resultat efter finansiella poster 124 298 84 924

Internpris mellan koncernens olika rérelsesegment &r satta utifran
principen om “armsléngds avstand” dvs. mellan parter som &r oberoende
av varandra, vélinformerade och med ett intresse av att transaktionerna
genomfors.

Segmenten ar lika till verksamhet och bedriver férséaljning av konsulter.
| rérelsesegmentens resultat, tillgangar och skulder har inkluderats
direkt hanférbara poster och évriga poster har férdelats pa segmenten

pa ett rimligt och tillférlitligt satt. De redovisade posterna i rorelse-
segmentens resultat, tillgdngar och skulder &r vérderade i enlighet med
det resultat, tillgangar och skulder som féretagets hdgste verkstéllande
beslutsfattare foljer upp och 6verensstammer med koncernens
definitioner.

Information om stoérre kunder

Bolaget har under 2021 genererat intédkter frdn en koncern pa totalt
794 061 kSEK (720 680). Dessa intakter redovisas i rorelsesegmenten
Sverige, Danmark och Finland (Sverige, Danmark och Finland).

Not 4 Ovriga rorelseintikter

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2021 2020 2021 2020
Management fee - - 26 960 25706
Forsakringsersattning - 10 - -
Ovrigt 124 298 15 298
124 308 26 975 26 004
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Not 5 Anstédllda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar

Kostnader for ersattningar till anstallda Konsfordelning i foretagsledningen

Koncernen

Léner och ersattningar m m 175819 160 212 Moderbolaget

Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 18129 15 546 Styrelsen 28 26
Sociala avgifter 42049 40876 Ovriga ledande befattningshavare 22 32

235996 216 634

Koncernen totalt

Medelantalet anstéllda Styrelsen 28 26
_-_- Ovriga ledande befattningshavare 22 32
Moderbolaget Loéner och andra ersattningar samt pensionskostnader

Sverige 167 65 189 68 for ledande befattningshavare, koncernen

Totalt moderbolaget 167 65 189 68

Finland 10 3 9 1

Danmark 8 5 9 3 Léner och andra erséattningar 13972 1008
Norge 25 3 22 5 (varav tantiem o.d.) 3244 1586
Polen 70 25 54 19 Pensionskostnader 2910 2665
Totalt i dotterféretag 13 36 95 28

Koncernen totalt 280 101 283 96

Loéner och andra ersattningar fordelade mellan ledande befattningshavare och évriga anstallda samt sociala kostnader i moderbolaget

Léner och andra ersattningar 13972 99 923 113 895 11088 94 825 105 833
(varav tantiem o.d.) 3244 8677 171922 1586 13584 15170
Sociala kostnader 5096 30 859 35 955 4105 31333 35438
(varav pensionskostnader) 2910 10 063 12972 2665 8 357 17022

1 Under 2021 bestod ledningsgruppen av 7 personer till 31 mars 2021 da den minskade till 6 personer. Ledande befattningshavare har under 2021 varit samma fér bade
koncern och moderbolag.
2 Under 2020 bestod ledningsgruppen av 6 personer fram till 1 oktober 2020 dé den utékades till 7 personer.

Loéner och andra ersattningar for ledande befattningshavare, moderbolaget

Styrelsens ordférande Staffan Salén

Ersattning fran moderbolaget 322 (o] (0] o] 322 316 0 ] o] 316

Bvriga styrelseledaméter’

Ersattning frdn moderbolaget 966 0 [0} [0} 966 909 0 (e} 0] 909
Vd Zoran Covic?

Ersattning frdn moderbolaget 2421 831 76 528 3856 2576 0 87 528 3191
Vd Karin Schreil® 427 0 13 84 524 - - - - -

Ersattning frdn moderbolaget
Vvd Magnus Eriksson

Ersattning fran moderbolaget 2578 637 89 869 4173 2337 573 84 958 3953

Andra ledande befattningshavare?

(4,25 personer 2021, 4,25 personer 2020)
Ersattning frdn moderbolaget 5302 1776 128 1429 8634 4508 1013 193 1179 6893

1 Magnus Berglind, Dan Berlin, Johan Qviberg, Mernosh Saatchi, Frida Westerberg, Erik Afors 162 tkr var.
2 Under aret har koncernen dndrat sammanséttningen av ledningsgruppen. Under 2021 har dértill avgangsvederlag kostnadsférts uppgéende till 5 299 tkr.
3 Zoran Covic avgick som VD den 15 november 2021 och eftertrdddes av Karin Schreil.
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Not 5 Anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar, forts.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Arsstdmman 2020 beslutade att anta féljande riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare att galla tills vidare, dock langst for tiden fram
till drsstdmman 2024.

Riktlinjerna omfattar den verkstéallande direktéren ("VD”), den vice
verkstéallande direktéren (*vVD”) och 6vriga ledande befattningshavare
i Eworks koncernledning. Enskilda styrelseledamoter i Bolaget omfattas
ocksa av riktlinjerna i den man Bolaget ingar anstéallnings- eller konsul-
tavtal med dem. Endast ersattning enligt avtal som ingas eller férandras
efter det att riktlinjerna godkénts av arsstdmman omfattas av riktlinjerna.

Riktlinjernas framjande av Bolagets affarsstrategi,

langsiktiga intressen och hallbarhet

Ework ar en marknadsledande och oberoende konsultférmedlare i norra
Europa med fokus pa IT, telekom, teknik och verksamhetsutveckling.
Ework matchar konsulter mot uppdrag i de lander dar Ework ar verksamt.
Utan anstallda konsulter kan Ework opartiskt matcha varje uppdrag med
ratt kompetens fran hela marknaden. Eworks affarsstrategi och affars-
modell innefattar arbete med att uppna ett hallbart samhélle genom

att satta mangfald, jamstéalldhet och manniskan i fokus. Socialt ansvars-
tagande ar en viktig aspekt i Eworks arbete.

En forutsattning fér en framgangsrik implementering och ett stddjande
av Eworks strategi, ett tillvaratagande av Bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, samt att Bolaget uppnar sina langsiktiga och
kortsiktiga mal, forutsatter att Ework kan rekrytera och behalla kvalifi-
cerade, drivna och engagerade medarbetare med ratt kompetens. Detta
kraver att Ework kan erbjuda marknadsmassiga och konkurrenskraftiga
totalersattningar, vilket ar styrelsens bedémning att dessa ersattnings-
riktlinjer mojliggor.

Former av ersattning

VD, vVD och évriga ledande befattningshavare ska erbjudas en
marknadsmassig totalkompensation som ska mojliggora att ratt
person kan rekryteras och behallas. Fér ledande befattningshavare kan
totalersattningen besta av fast 16n, rérlig kontantersattning, ldngsiktiga
incitamentsprogram, pension och évriga férmaner.

Fast I6n
Fast 16n utgor basen i den totala marknadsmassiga totala ersattning som
kravs for att attrahera ledande befattningshavare. Ework ska erbjuda en
fast 16n for de ledande befattningshavarna som avspeglar den enskildes
ansvarsomraden och erfarenhet. Den fasta I&énen ska utvarderas arligen,
av styrelsen for VD och vVD, samt av ersattningsutskottet for 6vriga
ledande befattningshavare.

| den man styrelseledamot vid sidan av styrelsearbetet utfér arbete fér
Bolagets rakning ska konsultarvode och/eller annan ersattning fér sadant
arbete kunna utga efter beslut av styrelsen.

Rorlig kontanterséattning

Utdver den fasta Idnen kan rorlig kontantersattning utga. Rorlig
kontantersattning ska vara beroende av uppfyllelse av individuellt
férutbestdmda uppsatta mal samt definierade och méatbara kriterier,
huvudsakligen finansiella, (t.ex. Bolagets resultat fore skatt), men aven
icke-finansiella, (t.ex operativa kriterier). Savitt avser finansiella mal ska
beddmningen ta sin utgangspunkt i den av Bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen. De métbara kriterierna ska arligen faststéllas

av ersattningsutskottet respektive styrelsen for en matperiod om ett

ar, varvid villkoren fér rérlig ersattning utformas sa att styrelsen tillats
begrénsa eller underlata utbetalning av rérlig ersattning om exceptio-
nella ekonomiska férhallanden rdder och en sadan atgard beddms rimlig.
Kriterierna ska utformas for att framja uppfyllelsen av Bolagets kort- och
langsiktiga mal, strategi, langsiktiga intressen och utveckling, vardeska-
pande, hallbarhet och finansiella tillvaxt, och ska vara utformade sa att de
inte uppmuntrar till ett 6verdrivet risktagande. Uppfyllelse av kriterierna
for utbetalning av rorlig kontantersattning utvarderas efter matperiodens
slut. Styrelsen ansvarar for utvarderingen avseende rorlig ersattning till
VD och vVD. Avseende rorlig ersattning till 6vriga ledande befattnings-
havare ansvarar ersattningsutskottet for utvarderingen.

Rorlig kontantersattning ska vara begréansad till maximalt 100 procent
av den arliga fasta lénen fér VD och 75 procent fér vVD. Rérlig kontant-
ersattning till 6vriga ledande befattningshavarna ska vara begransad till
maximalt 75 procent av den &rliga fasta |&énen. Med den &rliga fasta |énen
menas har fast, under aret intjanad, kontant 16n exklusive pension, tilldgg,
férmaner och liknande.
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Langsiktiga incitamentsprogram

Ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner kan erbjudas
langsiktiga incitamentsprogram, vilka i huvudsak ska vara aktiebaserade.
Malet med langsiktiga incitamentsprogram ska vara att skapa ett langsik-
tigt engagemang i Bolaget, att attrahera och behalla I1ampliga ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner samt att uppna en dkad
intressegemenskap mellan deltagarna och aktiedgarna.

Langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram beslutas av bolags-
stdmman, och de detaljerade villkoren fér sddana program féreslas darfér
av styrelsen infér varje sadant stammobeslut.

| den man langsiktiga incitamentsprogram féreslas bolagsstamman
ska de utgora ett komplement till fast 16n och rérlig kontantersattning
for de ledande befattningshavare som genom sin kompetens och sina
prestationer i sérskilt hog grad bidrar till Bolagets resultatmassiga
maluppfyllelse, affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.

Pension

Ordinarie pensionsalder ska i normalfallet vara 65 ar. Pensionsférmaner
ska som huvudregel vara avgiftsbestdmda och uppga till maximalt 20
procent av fast |6n for VD, vVD och 6vriga ledande befattningshavare,
savida inte annat féljer av i det enskilda fallet gallande ITP-plan. Endast
fast 16n &r tjdnstepensionsgrundande, savida inte annat féljer av i det
enskilda fallet gallande ITP-plan.

Fér ledande befattningshavare utanfér Sverige kan pensionsférmaner
variera pa grund av lagstiftning eller lokal marknadspraxis.

Avriga férmaner och ersattningar

Ovriga ersattningar kan bestd av andra sedvanliga och marknadsmassiga
féormaner, sdsom sjukvardsférsakring/andra férsékringar och bilférman,
vilka inte ska utgéra en vasentlig del av den totala ersattningen.

Uppségningstid och avgangsvederlag

Vid uppségning géller en dmsesidig uppsagningstid pa 6 manader fér VD,
och 3 till 6 manader fér vVD och évriga ledande befattningshavare. Under
uppsagningstiden kan de ledande befattningshavarna vara berattigad till
fast 16n, tjdnstepension och évriga anstallningsférmaner. Vid uppsagning
fran bolagets sida kan upp till 6 manaders avgangsvederlag utga.

Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa ersattningsriktlinjer har
16n och anstallningsvillkor for bolagets anstallda beaktats genom att
uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter

samt ersattningens ékning och 6kningstakt déver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen ska ha ratt att tillfalligt franga, helt eller delvis, de av bolags-
stdmman beslutade riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det, och avsteg &r nodvandigt fér att tillgodose Bolagets langsiktiga
intressen och hallbarhet eller for att sékerstélla Bolagets ekonomiska
barkraft. Sddana avvikelser kan ske efter beslut av styrelsen i det
enskilda fallet, t.ex. vid nyanstélining eller behallande av VD eller annan
ledande befattningshavare avseende saval fast 16n, som rorlig ersattning
och pensionsvillkor, varvid det dock ska beaktas att villkoren ska vara
marknadsméssiga och konkurrenskraftiga. Om sadan avvikelse sker ska
detta redovisas i ersattningsrapporten infér ndrmast féljande arsstamma.
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Not 5 Anstéllda, personalkostnader och
ledande befattningshavares ersattningar, forts.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomféra riktlinjerna
Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott med huvudsaklig uppgift att
bereda styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinciper, ersattningar och
andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare. Vidare ska ersatt-
ningsutskottet félja och utvardera padgdende och under aret avslutade
program for rérliga ersattningar for ledande befattningshavare, folja och
utvardera tillampningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande befatt-
ningshavare som arsstdmman enligt lag ska fatta beslut om atminstone
vart fjarde ar, samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
koncernen.

Ersattning till VD och vVD, samt principer for ersattning till ledande
befattningshavare, beslutas av styrelsen. Ersattning till 6vriga ledande
befattningshavare beslutas av ersattningsutskottet inom de ramar som
faststallts av styrelsen och arsstdmman. Ersattningsutskottets ledaméter
ar oberoende i férhallande till bolaget och de ledande befattningshavarna.
Vid ersattningsutskottets och styrelsens behandling av ersattningsfragor
nérvarar inte VD, vVD eller andra ledande befattningshavare i den man de
berérs av fragorna.

Aktierelaterade ersattningar

P& arsstdmman 24 april 2017 beslutades pa styrelsens férslag att inféra
ett incitamentsprogram fér ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner. Stémman beslutade om emission av hégst 360 000
teckningsoptioner, var och en berattigade till teckning av en (1) aktie i
bolaget. Teckningsoptionerna ges ut i tre olika delprogram (2017, 2018
och 2019) och utgdr delar i ett och samma incitamentsprogram. Optio-
nerna tecknas till marknadsmassiga villkor. Fordelningen av tilldelningen
och teckningskurser framgar av nedanstaende tabell. 120 000 optioner
utgivna 2017 forfoll under 2020 med [6senpris 124,66 SEK, varav inga
tecknades. 87 500 optioner utgivna 2018 forfoll under 2021 med [6senpris
13,66 SEK, varav inga tecknades.

Teckningsperiod Antal Tilldelnings- Tecknings- Aterstdende
for aktier instrument ar kurs 16ptid, ar*
1 november -
30 november 2022 47 600 2019 86,84 0,9

Totalt antal

tilldelade instrument 47 600

Utspadningen om samtliga tilldelade instrument I6ses in till aktuell
teckningskurs uppgar till 0,3% berdknat pa antal aktier om 17 239 675 per
31 december 2021.

Kursen fér Eworks aktie vid Nasdaq vid utgadngen av 2021 uppgick till
132,80 kr/aktie.

* Vdgd genomsnittlig dterstaende avtalsenlig I6ptid.

Aktieterminer

VD Karin Schreil har via bolag férvarvat aktieterminer avseende

252 000 aktier i Ework. Aktieterminerna har férvarvats av bolagets
huvudagare Investment AB Arawak. Forvarvet skedde i december 2021
och terminerna forféll i februari 2022 varvid 252 000 aktier férvarvades
tills terminskursen 119,05 SEK/aktie. Aktieterminerna saldes av huvud-
dgaren Investment AB Arawak till marknadsmaéassiga villkor. Ework Group
AB medverkade inte i transaktionen och féranleder inga kostnader for
Ework.

Optioner

Huvudégaren, Investment AB Arawak, erbjéd i mars 2021 tva styrelse-
ledamoter att forvarva optioner i Ework. Ework medverkar inte i
erbjudandet och det kommer inte att innebé&ra nagra kostnader fér Ework.
Totalt forvarvades 1000 optioner som ger ratt att forvarva 100 aktier

per option. Optionerna har en 16ptid om 3 ar med |6sendag i mars 2024.
Lésenpriset ar 121,38 SEK per aktie. Optionerna marknadsvéarderades med
hjalp av Black & Scholes-modellen vilket gav en premie pa 3,84 SEK per
option. Styrelsens optionsinnehav framgar av sidorna 12-13.
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Not 6 Arvode och kostnadsersattning
till revisorer

Koncernen Moderbolaget

kSEK 2021 2020 2021 2020
KPMG
Revisionsuppdrag 1303 1426 889 840
Skatteradgivning 57 [ [¢] 0
Andra uppdrag 1720 0 (0] 0
Avriga revisorer
Revisionsuppdrag 89 76 (0] 0
Andra uppdrag 52 6

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och vd:s férvaltning, 6vriga arbetsuppgifter
som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt rédgivning eller
annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomférandet av sddana évriga arbetsuppgifter.

Not 7 Finansnetto

Koncernen

kSEK 2021 2020
Rénteintakter 4 156
Netto valutakursférandringar 1720 -
Finansiella intakter 1724 156
Netto valutakursféréandringar - -2426
Ovriga réantekostnader -4196 -7 116
Finansiella kostnader -4 196 -9 541
Finansnetto -2472 -9 386
Moderbolaget

kSEK 2021 2020
Utdelningar fran andelar i dotterféretag 35020 22 845
Ranteintakter koncernféretag 1680 1785
Ranteintakter dvriga 3 154
Netto valutakursféréandringar 396 -
Finansiella intakter 37 099 24784
Netto valutakursférandringar - -10 634
Rantekostnader dvriga -3020 -5235
Finansiella kostnader -3 020 -15 870
Finansnetto 34 079 8914

Rénteintakter och rantekostnader harrér fran finansiella tillgangar och
finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde.

ARSREDOVISNING 2021



Not 8 Skatter

Koncernen Moderbolaget

kSEK 2021 2020 2021 2020
Aktuell skatt pa
arets resultat -26 238 -15 718 -13 205 -7177
Justering av skatt
hanforlig till tidigare ar -58 250 - -36
Uppskjuten skatt -14 -120 - -
Summa aktuell
skattekostnad -26 311 -15 588 -13 205 -7 213
Avstamning av effektiv skatt Koncernen

2021 2020
% kSEK % kSEK

Resultat fére skatt 124 298 84 924
Vagt genomsnitt av
skattesatser 21,0 25755 21,0 17 810
Justering av skatt
avseende tidigare ar 0,1 86 -0,3 -250
Ej avdragsgilla kostnader 0,6 739 1,5 1290
Ej skattepliktiga intékter -0,3 -389 -3,2 -2675
Utnyttjande av
tidigare ej aktiverade
underskottsavdrag - - -0,7 -586
Ovrigt 01 148 0,0 -2

Redovisad effektiv skatt

21,2 26 339

18,4 15 588

Not 9 Resultat per aktie

Resultat per aktie for totala verksamheten

Fo6re utspadning

Efter utspadning

SEK 2021 2020 2021 2020
Resultat per aktie 5,68 4,02 5,68 4,02
De belopp som anvénts i téljare och nédmnare redovisas nedan.

Resultat per aktie fére/efter utspadning

kSEK 2021 2020
Arets resultat 97 987 69 335
Vagt genomsnittligt antal utestdende
aktier, fére utspadning (i tusental aktier)

Totalt antal utestdende aktier 1januari 17 240 17 240
Totalt antal utestdende aktier 31 december 17 240 17 240
Vagt genomsnittligt antal aktier

under aret, fére utspadning 17 240 17 240
V&gt genomsnittligt antal utestdende

aktier, efter utspadning (i tusental aktier)

Effekt av optioner 7 -
Vagt genomsnittligt antal aktier

under aret, efter utspédning 17 247 17 240

Instrument som kan ge framtida utspadningseffekter

och férandringar efter balansdagen

Det vagda genomsnittet av skattesatser berdknas som en procent av
skattekostnad dividerat med resultat for skatt innan ej avdragsgilla
kostnader, ej skattepliktiga intakter, utnyttjande av tidigare ej aktiverade
underskottsavdrag samt évrigt i ovanstaende tabell.

Uppskjuten skattefordran

Koncernen innehar en uppskjuten skattefordran vid slutet av 2021
uppgaende till 4 469 kSEK (3 149) som baseras pa underskottsavdrag
foér dotterbolagen i Danmark och Polen samt en mindre del frédn IFRS 16.
Paverkan av uppskjuten skatt pa arets resultat fér 2021 uppgar till

14 kSEK (193) och ingar i resultatet under posten skatt.

Avstamning av effektiv skatt Moderbolaget

2021 2020

% kSEK % kSEK
Resultat fore skatt 98 455 56 107
Skatt enligt gallande
skattesats for
moderbolaget 20,6 20 282 21,4 12 007
Ej skattepliktiga intakter -7.3 -7 214 -8,7 -4 889
Ej avdragsgilla kostnader 0,1 137 0,1 59
Ovrigt o] 0] 0,1 36
Redovisad effektiv skatt 13,4 13 205 12,9 7 213
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Koncernen har ett utestdende teckningsoptionsprogram som féranleder
en mindre utspadningseffekt per 2021-12-31. Programmet omfattar 47 600
teckningsoptioner med l6senkurs 86,84 per aktie.
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Not 10 Immateriella anldggningstillgangar
Koncernen
Internt For-
e i e
tillgadngar tillgdngar
Ovriga
teknik-/
veckling:: ks:::l;::lse-
kSEK utgifter tillgdngar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingadende balans 2020-01-01 55740 4688 60 428
Ovriga investeringar 17 969 - 17 969
Utgaende balans 2020-12-31 73709 4 688 78 397
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 2020-01-01 -9 956 -4 N7 -14 073
Arets avskrivningar -6 664 -244 -6 909
Utgaende balans 2020-12-31 -16 620 -4 361 -20 981
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingadende balans 2021-01-01 73709 4 688 78 397
Ovriga investeringar 14 781 - 14 781
Utgaende balans 2021-12-31 88 490 4688 93178
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 2021-01-01 -16 620 -4 361 -20 981
Arets avskrivningar -10 357 -244 -10 601
Utgaende balans 2021-12-31 -26 977 -4 361 -31582
Redovisade vérden
Per 2020-01-01 45784 571 46 355
Per 2020-12-31 57 089 327 57 416
Per 2021-01-01 57 089 327 57 416
Per 2021-12-31 61 512 327 61595
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Moderbolaget

Internt For-
) e
tillgdngar tillgdngar
Ovriga
teknik-/
veckling;: kg:::l::e-
kSEK utgifter tillgangar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingadende balans 2020-01-01 55740 4 688 60 428
Ovriga investeringar 17 969 - 17 969
Utgaende balans 2020-12-31 73709 4688 78 397
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 2020-01-01 -9956 -4 117 -14 073
Arets avskrivningar -6 664 -244 -6 909
Utgaende balans 2020-12-31 -16 620 -4 361 -20 981
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingadende balans 2021-01-01 73709 4688 78 397
Ovriga investeringar 14 781 - 14 781
Utgaende balans 2021-12-31 88 490 4 688 93178
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans 2021-01-01 -16 620 -4 361 -20 981
Arets avskrivningar =10 57 -244 -10 601
Utgaende balans 2021-12-31 -26 977 -4 361 -31582
Redovisade vérden
Per 2020-01-01 45784 571 46 355
Per 2020-12-31 57 089 327 57 416
Per 2021-01-01 57 089 327 57 416
Per 2021-12-31 61512 327 61595

Aktiverade immateriella tillgdngar avser dels egenutvecklat internt
system och redovisas i kolumn utvecklingsutgifter och dels képt
licens for analysverktyg och redovisas ovan i kolumn teknik- och
kontraktsbaserade. Det internt utvecklade systemet &r pagaende och
avskrivningar pabérjas i takt med att delar av systemet kan anvéandas.
Beddmningen &r att nyttjandetiden for systemet &r 5 ar. Avskrivning-
arna pa immateriella tillgangar redovisas i Rapport éver totalresultat

i rad Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella och immateriella
anldggnings- samt nyttjanderattstillgangar. Rérelseresultatet har, utdver
avskrivningar och nedskrivningar, belastats med 28,7 MSEK (36,7) for
heldret i direkta kostnader for utveckling som ej bedémts aktiverbara.
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Not 11 Materiella anldggningstillgangar

Koncernen

kSEK

Anskaffningsvarde

Inventarier, verktyg
och installationer

Moderbolaget

KSEK

Anskaffningsvéarde

Inventarier, verktyg
och installationer

Ingadende balans 2020-01-01 12 692 Ingdende balans 2020-01-01 9210
Arets forvarv 980 Arets forvary -
Valutakursdifferens -296 Utgadende balans 2020-12-31 9 210
Utgaende balans 2020-12-31 13 376

Ingdende balans 2021-01-01 9 210
Ingdende balans 2021-01-01 13 376 Arets forvary 459
Arets forvarv 305 Utgadende balans 2021-12-31 9669
Valutakursdifferens 440 L

Avskrivningar
Utgdende balans 2021-12-31 14 121

Ingdende balans 2020-01-01 -5212
Avskrivningar Arets avskrivningar -1369
Ingdende balans 2020-01-01 -7 596 Utgdende balans 2020-12-31 -6 581
Arets avskrivningar -1964
Avyttringar - Ingdende balans 2021-01-01 -6 581
Valutakursdifferens -25 Arets avskrivningar -1233
Utgaende balans 2020-12-31 -9 585 Utgadende balans 2021-12-31 -7 814

Redovisade varden
Ingadende balans 2021-01-01 -9 585

Per 2020-01-01 3998
Arets avskrivningar -1698

Per 2020-12-31 2629
Avyttringar -
Valutakursdifferens =5

" Per 2021-01-01 2629

Utgaende balans 2021-12-31 -11 318

Per 2021-12-31 1855
Redovisade varden
Per 2020-01-01 5095
Per 2020-12-31 3791
Per 2021-01-01 3791
Per 2021-12-31 2803
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Not 12 Leasing

Nyttjanderittstillgangar
Hyrda

kSEK lokaler Fordon Totalt
Koncernen

Ingadende balans 2020-01-01 52648 620 53 268
Tillkommande nyttjanderatts-
tillgdngar under rékenskapsaret 19 386 524 19 910
Avslutade nyttjanderéattstillgdngar

i fortid -6 841 - -6 841
Avskrivningar under rakenskapsaret -22 058 -441 -22 498
Utgaende balans 2020-12-31 43136 703 43839
Ingdende balans 2021-01-01 43136 703 43 839
Tillkommande nyttjanderatts-
tillgangar under rakenskapsaret 6 005 433 6 438
Avslutade nyttjanderattstillgdngar
i fortid - (0] (o]
Avskrivningar under rakenskapsaret -22105 967 -22 274
Utgaende balans 2021-12-31 27 036 967 28 003

Tillkommande nyttjanderattstillgangar under 2021 uppgick till 6 438 kSEK

(19 910).

| detta belopp ingar anskaffningsvardet for under aret nyanskaffade
nyttjanderatter samt belopp vid omprévning av leasingskulder pa grund
av andrade betalningar till foljd av att leasingperioden har forandrats.

Koncernen har ingatt ett hyresavtal fér kontor i Stockholm dér tilltréde
kommer att ske i juli 2022. Avtalsperioden &r 3 ar med option fér férlang-
ning. Hyran uppgar till ca 10,7 MSEK per &r och raknas upp baserat pa

konsumentprisindex.

Leasingskulder
Hyrda

kSEK lokaler Fordon Totalt
Koncernen

Kortfristig del av leasingskuld 19 288 402 19 690
Langfristig del av leasingskuld 19 482 265 19 747
Utgaende balans 2020-12-31 38770 667 39437
Kortfristig del av leasingskuld 12 057 409 12 466
Langfristig del av leasingskuld 1229 208 n 437
Utgaende balans 2021-12-31 23 286 617 23903

For |6ptidsanalys av leasingskulderna, se not 21, Finansiella risker och

finanspolicies i avsnittet om likviditetsrisk.

Belopp redovisade i resultatet - IFRS 16

kSEK 2021 2020
Koncernen
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -22 274 -22 498
Ré&nta pa leasingskulder -1166 -1521
Kostnader for korttidsleasing -7 -1320
Kostnader fér leasar av lagt varde
(ej korttidsleasing av lagt varde) -3 339 -1592
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Kassaflode

kSEK 2021 2020
Koncernen

Belopp redovisade i rapporten dver kassafloden -30 293 -29 592
Summa kassautfléden hanférliga till leasingavtal -30 293 -29 592

Ovanstaende kassautfldde inkluderar saval belopp fér leasingavtal som
redovisas som leasingskuld som belopp som betalats fér korttidsleasing

och leasar av lagt varde.

Leasingavtal dar féretaget ar leasetagare
Icke uppsagningsbara leasingbetalningar uppgar till:

kSEK 2021 2020
Moderbolaget
Inom ett ar 10193 16 645
Mellan ett ar och fem ar 5946 10 739
Totala leasingbetalningar 16 139 27 384
Kostnadsférda avgifter for operationella leasingavtal uppgar till:

kSEK 2021 2020
Moderbolaget
Minimileaseavgifter 23 086 23101
Totala leasingkostnader 23 086 23101
Not 13 Langfristiga fordringar

och dvriga fordringar

Koncernen

kSEK 2021-12-31 2020-12-31
Langfristiga fordringar som &r
anlaggningstillgangar
Depositioner hyrd lokal 857 864
Summa 857 864
Ovriga fordringar som &r omsattningstillgdngar
Derivat -1 419 4162
Mervéardesskatt 16 637 13204
Fordran hos anstallda (0] 67
Ovrigt 166 772
Summa 15 384 18 205
Moderbolaget

kSEK 2021-12-31 2020-12-31
Langfristiga fordringar
som &r anldggningstillgadngar
Depositioner hyrd lokal 38 94
Summa 38 94
Ovriga fordringar som &r omséttningstillgdngar
Fordran hos anstallda (0] 63
Ovrigt 76 1
Summa 76 64
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Not 14 Kundfordringar

Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till under aret uppkomna
kundforluster samt reservering for forvantade kundférluster, dar
reservationen minskade/6kade med -1 792 (3 457) kSEK i koncernen.

| koncernen konstaterades uppkomna kundférluster med O (0) kSEK
under rékenskapsaret. Totalt har koncernen reserverat 7 323 (9 115) kSEK
for forvantade kundférluster.

| moderbolaget minskade reserven for forvantade kundférluster med
1796 (3 927) kSEK. Inga uppkomna kundférluster har bokférts under
2021, inte heller under fg rakenskapsar.

Reserveringen for férvantade kundférluster i moderbolaget avser
framst mindre kunder, liksom fg rékenskapsar. Totalt har moderbolaget
reserverat 7 146 (8 942) kSEK for féorvantade kundforluster.

Se Not 21 Finansiella risker och finanspolicies.

Not 15 Forutbetalda kostnader
och upplupna intdkter

Koncernen

kSEK 2021-12-31 2020-12-31
Hyra 1396 5400
Systemdrift 5 349
Upplupna intakter fran kunder 204 790 226 644
Ovrigt 736 3277
Summa 206 957 235670
Moderbolaget

kSEK 2021-12-31 2020-12-31
Hyra 4442 4 572
Systemdrift 35 349
Upplupna intakter fran kunder 155 930 190 150
Ovrigt 0 2562
Summa 160 407 197 633

ARSREDOVISNING 2021

Not 16 Eget kapital

Aktiekapital och éverkurs

Anges i tusentals aktier 2021 2020
Aktier
Emitterade per 1januari 17 240 17 240
Inl6sen av aktieoptioner - -
Emitterade per 31 december - betalda 17 240 17 240

Per den 31 december 2021 omfattade det registrerade aktiekapitalet
17 239 675 stamaktier med ett kvotvarde om 0,13 SEK. Innehavare av
stamaktier ar berattigade till utdelning som faststalls efter hand och aktie-
innehavet berattigar till rostratt vid bolagsstamman med en rost per aktie.

Ovrigt tillskjutet kapital

Med 6vrigt tillskjutet kapital avses eget kapital som é&r tillskjutet fran
&dgarna utdver aktiekapitalet. Har ingar éverkurser som betalats i samband
med emissioner.

Omrékningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utldndska verksamheter som har
upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta som
koncernens finansiella rapporter presenteras i.

Optioner

Bolaget har ett utestdende optionsprogram som ingar i ett
incitamentsprogram fér ledande befattningshavare beslutat av
arsstdmman 2017.

Totalt beslutades att utge 120 000 teckningsoptioner per &r under
perioden 2017-2019.

Under 2019 gavs 47 600 optioner ut med |6senpris 86,84 SEK,
vilka forfaller 2022.

87 500 optioner utgivna 2018 forholl under 2021 med |6senpris
13,66 SEK, varav inga tecknades.

120 000 optioner utgivna 2017 forfoll under 2020 med |&senpris
124,66 SEK, varav inga tecknades.

Se sid 11, Bolagsstyrningsrapport.

Utdelning
Efter balansdagen har styrelsen féreslagit féljande utdelning.
Utdelningen blir féremal for faststallelse pa arsstamman den 2 maj 2022.

kSEK 2021 2020
5,00 SEK per stamaktie (4,50) 86198 77 579
Redovisad ordinarie utdelning 4,50 SEK (O) 77 579 -
Redovisad extra utdelning 2,00 SEK (0O) 34 480 -

Vid en extrastdmma som hélls den 27 januari 2021 beslutades om
utdelning om 2,00 SEK per aktie till aktiedgarna fér verksamhetsaret
2019. Utdelningen utbetalades den 3 februari 2021.

Kapitalhantering

Enligt styrelsens policy r koncernens finansiella malsattning att ha en
god finansiell stallning, som bidrar till att bibehalla investerares, kredit-
givares och marknadens fértroende samt utgéra en grund for fortsatt
utveckling av affarsverksamheten; samtidigt som den langsiktiga avkast-
ning som genereras till aktiedgarna ar tillfredsstallande.

Kapital definieras som totalt eget kapital.
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NOTER

Not 16 Eget kapital, forts.

Bundet eget kapital
Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten, som
inte gar at for téckning av balanserad férlust. Belopp som fére 1januari
2006 tillforts dverkursfonden har dverférts till och ingar i reservfonden.

Fond fér utvecklingsutgifter

Det belopp som aktiveras avseende egenupparbetade utvecklingsutgifter
ska féras om fran fritt eget kapital till fond fér utvecklingsutgifter

i bundet eget kapital. Fondens ska minskas i takt med att de aktiverade
utgifterna skrivs av eller ned. Den hanteras pa liknande satt som
uppskrivningsfonden.

Fritt eget kapital
Foljande fonder utgér tillsammans med arets resultat fritt eget kapital, det
vill séga det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktieagarna.

Overkursfond

Nar aktier emitteras till 6verkurs, det vill sdga for aktierna ska betalas mer
&n aktiernas kvotvarde, ska ett belopp motsvarande det erhallna beloppet
utdver aktiernas kvotvarde, féras till dverkursfonden. Belopp som tillforts
overkursfonden fr.o.m. 1januari 2006 ingar i fritt eget kapital.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel utgérs av féregdende ars balanserade vinstmedel
och resultat efter avdrag fér under aret lamnad vinstutdelning.

Not 17 Skulder till kreditinstitut

Koncernen

kSEK 2021-12-31 2020-12-31
Fakturakredit 211157 215 016
Summa kortfristiga rantebarande skulder 211157 215 016
Moderbolaget

kSEK 2021-12-31 2020-12-31
Fakturakredit 211157 215 016
Summa kortfristiga rantebdrande skulder 211157 215 016

Total fakturakredit uppgar till 550 000 kSEK varav utnyttjat belopp
per 31 december 2021 uppgick till 211157 kSEK (215 016).

Stéllda sékerheter
Sakerhet for pantbelaning &r utstalld med ett belopp av 1650 637 kSEK
(1588 205) i pantbeldnade kundfordringar.
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Not 18 Ovriga skulder
Koncernen
kSEK 2021-12-31 2020-12-31

Avriga kortfristiga skulder

Innehallen skatt och momsskuld 31251 19 455
Ovriga skulder 1377 2237
Summa oévriga kortfristiga skulder 32627 21691
Moderbolaget

kSEK 2021-12-31 2020-12-31
Innehallen skatt och momsskuld 26 713 13981
Ovriga skulder 141 632
Summa oévriga kortfristiga skulder 26 854 14 613
Not 19 Upplupna kostnader och

férutbetalda intékter

Koncernen

kSEK 2021-12-31 2020-12-31
Loénerelaterade kostnader 27 209 22 316
Rabatter till kunder 5015 4183
Upplupna kostnader leverantérer 45943 67 591
Férutbetalda intakter fran kunder 3721 1139
Ovrigt 2233 14 754
Summa 84120 109983
Moderbolaget

kSEK 2021-12-31 2020-12-31
Lénerelaterade kostnader 18 855 15 808
Rabatter till kunder 3N3 3366
Upplupna kostnader leverantérer 42 090 62 361
Forutbetalda intakter fran kunder 3721 1139
Ovrigt 4855 7724
Summa 72634 90 398

Not 20 Stéallda sdkerheter och
eventualférpliktelser

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Stéllda sékerheter

Kundfordringar stéllda

for pantbelaning 1650636 1588205 1650636 1588205
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Not 21 Finansiella risker och finanspolicies

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av
finansiella risker.

Med finansiella risker avses fluktuationer i féretagets resultat och kassa-
flode till foljd av forandringar i valutakurser och kreditrisker. Koncernens
finanspolicy for hantering av finansiella risker har utformats av styrelsen
och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och
limiter for finansverksamheten. Ansvaret for koncernens finansiella trans-
aktioner och risker hanteras centralt av koncernens finansfunktion som
finns inom moderbolaget. Den évergripande malsattningen for finans-
funktionen &r att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt
att minimera negativa effekter pa koncernens resultat som harrér fran
marknadsrisker.

Fakturakredit

Rantevillkoren pa fakturakrediten baseras pa en rorlig basrénta plus
fast procentsats, under aret har en genomsnittlig ranta om 1,62% (1,47)
belastat koncernens resultat. Den totala kreditfaciliteten uppgar till

550 000 kSEK (550 000), varav utnyttjat belopp per 31 december 2021
uppgick till 211157 kSEK (215 016).

Kanslighetsanalys

Koncernens paverkan pa totalresultatet av en réntedkning pa 3% &r
3 539 kSEK (10 670).

Likviditetsrisker
Koncernen har minimerat likviditetsrisken genom att avtalen som skrivs
med vara leverantérer &r speglade mot kundavtalet vad géller betalnings-
frist med 3 till 5 dagar efter kundinbetalning, genom detta arrangemang
har koncernen minskat risken att drabbas av likviditetsbrist.

Foretagets finansiella skulder uppgick vid arsskiftet till 3 384 583 kSEK
(2 979 415).

Likviditetsreserven uppgar till 580 000 kSEK (604 099).

Forfallostrukturen for leverantérsskulder ar 0-120 dagar och for faktura-
krediten 30-120 dagar.

Forfallostruktur finansiella skulder - odiskonterade kassafloden
Koncernen

Valutarisk

Valutarisken for koncernen ar att det blir fluktuationer i valutor. Bolaget
ar utsatt for en omrékningsexponering vilket beror pa tillgdngar i andra
valutor &n SEK 2021-12-31. Kénslighetsanalys pa vad en férandring pa
10% forstarkning av svenska kronan gentemot andra valutor per den 31
december 2021 visar en férandring av eget kapital med 9 468 (6 427)
kSEK och av resultatet med 4 625 (3 306) kSEK. Kanslighetsanalysen
grundar sig pa att alla andra faktorer (t.ex. rantan) forblir oférandrade.
Samma férutsattningar tillampades for 2020.

Omrékningsexponering

Vid omrakning av de utlandska koncernféretagens nettotillgangar till
svenska kronor uppstar en valutaexponering som paverkar koncernens
dvriga totalresultat. For att reducera exponeringen har Ework sedan i
bérjan av december 2021 en valutasakring fér det 1an som &r utstallt till
dotterbolaget i Polen.

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina dtaganden, dvs. att
betalning inte erhalls fran kunderna, utgdér en kundkreditrisk. Koncernens
kunder kreditkontrolleras varvid information om kundernas finansiella
stallning inhdmtas fran olika kreditupplysningsféretag.

Pa balansdagen féreligger ingen signifikant koncentration fér kredit-
exponering. Den maximala exponeringen fér kreditrisk framgar av det
redovisade vardet i rapport 6ver finansiell stallning for respektive finansiell
tillgdng. Koncernen har historiskt haft Iaga konstaterade kundférluster.
Vid bedémning av forvantade kreditforluster har kundfordringarnas
risker delats upp utifran forfallostruktur. Nast intill samtliga av utestdende
kundfordringar utgors av for koncernen tidigare kanda kunder med god
kreditvardighet. Koncernen har ett antal kunder som star for stor del av
omsattningen, som beddms som kreditvardiga, detta sammantaget med
ovan att kundfordringarna &r speglade i leverantdrsskulder gor att risken
bedéms som lag.

De 6 stdrsta kunderna star for 31 (41) % av kundfordringarna.

De kunderna har koncernen en total fordran per kund om som minst
1015 (146) MSEK.

Summa
odiskonterat
KSEK Forfallet <1man 1-3 man 3-12 mén 1-5 &r viarde Redovisat varde
2021
Leasingskulder = 97 5778 14153 19 410 39 437 39 437
Kortfristiga rantebarande skulder* - 139 578 70 844 735 - 211157 211157
Leverantérsskulder 36 321 1886 353 1140 850 109 902 - 3173 426 3173 426
Summa 36 321 2026 027 1217 471 124 790 19 410 3424 020 3424 020
2020
Leasingskulder - 97 5778 14153 21222 41249 39 437
Kortfristiga rantebarande skulder* - 143 437 70 844 735 - 215 016 215 016
Leverantérsskulder 125 919 1592 076 1045824 580 - 2764 399 2764 399
Summa 125 919 1735610 1122 445 15 468 19 410 3018 852 3018 852
Moderbolaget
Summa
odiskonterat
KSEK Forfallet <1mén 1-3 man 3-12 man 1-5 ar vérde Redovisat vérde
2021
Kortfristiga rantebarande skulder* - 139 578 70 844 735 - 211157 211157
Leverantdrsskulder 23898 1489 528 900 244 88 554 - 2502224 2502224
Summa 23898 1629106 971088 89 289 o 2 713 381 2 713 381
2020
Kortfristiga réntebarande skulder* - 143 437 70 844 735 - 215 016 215 016
Leverantorsskulder 100 758 1255525 864 399 559 - 2 221 241 2 221 241
Summa 100 758 1398 962 935 243 1294 (o] 2436 257 2436 257
* Réntekostnad pa fakturakrediten som motsvaras av kortfristiga réntebérande skulder i tabellerna ovan betalas manadsvis.
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Not 21 Finansiella risker och finanspolicies, forts.

Finansiella tillgangar och skulder

Vérderade till Vérderade Varderade till Vérderade
verkligt varde via till upplupet Summa  verkligt varde via till upplupet  Summa redovisat
resultatet anskaffningsvarde redovisat varde resultatet anskaffningsvarde varde
KSEK 2021 2020

Kundfordringar 3246162 3246162 2748 257 2748 257
Derivat (0] 4162 4162
Upplupna intakter 204 790 204 790 226 644 226 644
Likvida medel 154 495 154 495 239115 239115
Summa finansiella tillgdngar o 3605 447 3605 447 4162 3214 016 3218178
Derivat 2174 2174 ¢} ¢}
Rantebarande skulder 211157 21157 215 016 215 016
Leverantdrsskulder 3173 426 3173 426 2764 399 2764 399
Summa finansiella skulder 2174 3384583 3386 757 [o] 2979 415 2979 415

Derivat utgdrs av valutaderivat vilka varderas till verkligt varde i Niva 2.
Verkligt varde bestéams utifran noterade kurser. Marknadskursen beréknas
utifran aktuell kurs justerad fér rantedifferensen mellan valutorna och
antalet dagar, jAmfoérs med kontraktkurs for att fa fram verkligt varde.

For dvriga finansiella instrument skiljer sig inte redovisat varde mot

verkligt varde vasentligt.

Aldersanalys kundfordringar

Kundfordringar (netto)

kSEK 2021 2020
Koncernen
Ej forfallna kundfordringar 2842032 2492937
Forfallna kundfordringar 0-30 dgr 382 009 236 144
Forfallna kundfordringar >30 dgr-90 dgr 12 643 9 659
Forfallna kundfordringar >90 dgr-180 dgr 3489 2820
Forfallna kundfordringar >180 dgr-360 dgr 883 2641
Fordringar forfallna >360 dgr 5666 4 056
Moderbolaget
Ej forfallna kundfordringar 2166 036 1991681
Forfallna kundfordringar 0-30 dgr 331296 211210
Forfallna kundfordringar >30 dgr-90 dgr 4671 5382
Forfallna kundfordringar >90 dgr-180 dgr 1287 3249
Forfallna kundfordringar >180 dgr-360 dgr 1063 2087
Fordringar forfallna >360 dgr 5508 4 868

Verkliga varden

Koncernens finansiella instrument bestar framst av derivat, kundford-
ringar, leverantorsskulder och fakturakrediten med kort forfallotid samt
kassa och banktillgodohavanden som koncernen fritt kan férfoga dver.
Nagra vasentliga skillnader mellan bokférda varden och verkliga varden
pa koncernens finansiella instrument bedéms darfor inte féreligga.

Se aven Not 14 Kundfordringar.
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Foljande belopp netto efter skatt har redovisats i sakringsreserven i
eget kapital, vilken relaterar till valutasékringar avseende férsaljning och
inkop.

kSEK 2021 2020
Ingdende balans 1januari - -
Foérandringar i verkligt varde -754 -
Omklassificerat till resultatet (0] -
Utgaende balans 31 december -754 -

Nominellt belopp

kSEK 2021-12-31 2020-12-31
1-3 manader 2 0
3-6 manader -93 0
6-12 manader -206 0
>1ar -457 (0]

Not 22 Disposition av moderbolagets vinst

Forslag till vinstdisposition
SEK
Till aktieagare utdelas 5,00 SEK per aktie

antal aktier 17 239 675 86 198 375
Balanseras i ny rakning 7 697 688
Summa 93 896 063
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Not 23 Nairstaende

Na&rstadenderelationer
Sammanstallning 6ver narstaendetransaktioner

Not 25 Rapport 6ver kassafléden

Likvida medel
Foéljande delkomponenter ingar i likvida medel

Inkdp av Ovrigt Fordran pa Skuld till Koncernen Moderbolaget
varor/tjanster fran (t ex rdnta, néirstdende néarstaende
KSEK narstdende utdelning) per 31-dec  per 31-dec kSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Kassa och
M | ;
oderbolaget banktillgodohavanden 154495 239115 41814 67074
Dotterféretag 2021 39 888 36 700 155 423 586 Summa enligt
Dotterféretag 2020 44 947 24 631 141559 5260 kassaflédesanalysen 154 495 239115 41814 67 074
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet
Not 24 Koncernféretag Koncernen Moderbolaget
Moderbolagets innehav i dotterféretag kSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
FerenGE 1% évsknvmngar 34 575 31371 1836 8278
Dotterforetag sate 2021 2020 Ovrigt sie ° © 0
1371 1 27
Ework Group Finland OY Finland 100 100 O 513 g3¢ 8278
Ework Group Denmark ApS Danmark 100 100 Betalda rantor
Ework Group Norway AS Norge 100 100 Koncernen e e e—
Ework Group Poland Sp.zo.o.  Polen S0 100 KSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ework Group UK Ltd Storbritannien 100 100 Erhallen ranta 4 156 1683 1939
Ework Group Public AB Sverige 100 - Erlagd ranta -4196 776 -3020  -5235
Moderbolaget, KSEK 2021 2020 Avstadmning av skulder som héarrdr fran finansieringsverksamheten
. w Kassa-
Ackumulerade anskaffningsvarden KSEK UB 2020 fladen UB 2021
Vid arets boérjan 37 119 3719
Koncernen
Anskaffning under aret 25 o] o
. Kortfristiga réantebarande skulder 215 016 -3859 211157
Utgaende balans 31 december 37144 37119 S N
Summa skulder harrérande fran
_— finansieringsverksamheten 215 016 -3859 211157
Ackumulerade uppskrivningar
Vid arets borjan 3563 3563 Moderbolaget
Utgdende balans 31 december 3563 3563 Kortfristiga rantebarande skulder 215 016 -3859 211157
L Summa skulder harrérande fran
Ackumulerade nedskrivningar finansieringsverksamheten 215 016 -3 859 211157
Vid arets bérjan 6 467 6 467
Utgaende balans 31 december 6 467 6 467

Redovisat varde den 31 december 34 240 34 215

Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterféretag

Dotterféretag, Redovisat varde, kKSEK
organisationsnummer, Antal Andel,
site andelar % 2021-12-31 2020-12-31
Ework Group Finland OY
1868289-8, Esbo 1000 100 74 74
Ework Group Denmark ApS
29394962, Kdépenhamn 1000 100 17 509 17 509
Ework Group Norway AS
989958135, Oslo 100 100 1809 1809
Ework Group Poland Sp. z o.0.
0000559036, Warszawa 124 000 100 14 811 14 811
Ework Group UK Ltd
10084340, Bristol 1000 100 12 12
Ework Group Public AB
559322-7886, Stockholm 500 100 23 -
34 240 34 215
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Not 26 Handelser efter balansdagen

Efter balansdagen utsdgs Klas Rewelj till ny CFO med tilltrade 1 februari
2022.

Not 27 Viktiga uppskattningar
och bedémningar

Foretagsledningen har diskuterat utvecklingen, valet och upplysningarna
avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper och uppskattningar,
samt tilldmpningen av dessa principer och uppskattningar.

Ledningen har inte identifierat ndgra omraden dar de anser att
betydande risk rader fér att koncernen ska komma att fa en vasentlig
justering av redovisade varden under kommande rékenskapsar.

Not 28 Uppgifter om moderbolaget

Ework Group AB ar ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i
Stockholm. Den 18 februari 2010 noterades moderbolagets aktier
pa Nasdag Stockholm.

Adressen till huvudkontoret &r Master Samuelsgatan 60, 111 21
Stockholm.

Koncernredovisningen fér ar 2021 bestar av moderbolaget och dess
dotterféretag, tillsammans bendmnda koncernen.
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FORSAKRAN

FORSAKRAN

Styrelsen och verkstillande direktoren forsikrar att arsredo-
visningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed i
Sverige och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med

de internationella redovisnings-standarder som avses i Europa-
parlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli
2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder.

Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en
réattvisande bild av moderbolagets och koncernens stdllning och
resultat. Forvaltningsberittelsen for moderbolaget respektive
koncernen ger en rittvisande oversikt 6ver utvecklingen av moder-
bolagets och koncernens verksambhet, stillning och resultat samt
beskriver vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moder-
bolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 7 april 2022

Staffan Salén
Styrelseordférande
Magnus Berglind Dan Berlin Mernosh Saatchi
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Frida Westerberg Johan Qviberg Erik Afors
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Karin Schreil

Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har limnats den 7 april 2022

KPMG AB

Helena Nilsson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

Till &rsstdmman i Ework Group AB, org. nr 556587-8708

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Ework Group AB (publ) fér ar 2021 med undantag fér bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 9-15. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 6-42 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réattvisande bild

av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassafléde fér aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stéllning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassafléde fér aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 9-15. Férvaltnings-
beréattelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststéller resultatrékningen och balansrakningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen &r férenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har
dverldmnats till moderbolagets styrelse i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga férbjudna tjdnster som avses i
revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrolle-

rade féoretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla fér revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallnings-
tagande till, &rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.

Intdktsredovisning

Se not 2 och 3 och redovisningsprinciper pa sidorna 25-29 i drsredovisningen och koncernredovisningen fér detaljerade upplysningar och beskrivning av

omradet.

Beskrivning av omradet

Koncernen redovisar for 2021 en nettoomsattning om 13 189 MSEK vilket
huvudsakligen avser tjanster i form av konsultintakter fakturerade pa
|6pande rékning. Fér tjidnster pa Idpande rékning redoivsas utfért arbete
som nettoomsattning i den period arbetet utforts.

Intéktsredovisning av konsultintékter fakturerade pa Iépande rakning
beddms vara ett sarskilt betydelsefullt omrade da den stora transaktions-
volymen medfor att riktigheten i dessa ar kritisk for att ett vasentligt fel i
den finansiella rapporteringen inte ska uppsta.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Var granskning &r inriktad pd, men inte begrénsad till, att fakturering
sker till ratt pris, det vill sdga i enlighet med avtalat pris med kunden foér
fullgjorda prestationer, och att nettoomséattningen redovisas pa ett i allt
vasentligt korrekt satt i resultatrékningen.

Vi har uppdaterat var férstaelse for intaktsprocessens utformning och
testat identifierade nyckelkontroller i flodet kopplade till nettoomsatt-
ningens riktighet. Vi har granskat kontroller éver tecknande av avtal och
registrering av avtalsuppgifter pa vilka fakturering baseras. Vidare har vi
genom datanalys kontrollerat éverensstdmmelse mellan nettoomsattning
med av konsult rapporterad arbetad tid och pris enligt avtal med kund.
Vi har ocksa beddmt innehallet i den information som presenteras i ars-
redovisningens och koncernredovisningens upplysningar kring intakter.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns i del 1 - Report, sidorna 1-36 samt

i del 2 - Arsredovisning, sidorna 1-5 samt 47-48. Den andra informationen bestadr ocksa av ersattningsrapporten som vi inhdmtade fére datumet fér denna
revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret foér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande

avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och évervaga
om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehalla véasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet,

ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncern-
redovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstéallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de
beddmer ar nddvandig fér att uppréatta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att l&mna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund
i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.

Dessutom:
identifierar och beddémer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som
ar tillrackliga och &ndamalsenliga fér att utgdra en grund fér vara
uttalanden. Risken foér att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
foérfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller asido-
sattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse fér var revision fér att utforma granskningsatgéarder som
ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om ld&mpligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet

av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhadmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser
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Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstéallande direktéren for bedémningen av bolagets

och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa
ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvéanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direk-
toéren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets

och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmaéarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga oséaker-
hetsfaktorn eller, om sddana upplysningar r otillrdckliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
foér revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhal-
landen goéra att ett bolag och en koncern inte langre kan fortséatta
verksamheten.

utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

inhdmtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi & ensamt ansvariga fér vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa férse styrelsen med ett uttalande om att vi har féljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt

i tilldampliga fall atgérder som har vidtagits fér att eliminera hoten eller
motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka

av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla fér revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgor

de fér revisionen séarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberéattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar
férhindrar upplysning om fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och férslag till disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning
fér Ework Group AB (publ) fér ar 2021 samt av férslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande

direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dédrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis fér att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktdren i ndgot vasentligt avseende:

féretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig

grad av sdkerhet beddéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller fdrsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande

bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i évrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt.

Verkstallande direktoren ska skota den [6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar nédvéandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i 6verens-
stdmmelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander

vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget

till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig fréamst pa
revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder
som utférs baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och véasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga fér verksam-
heten och dér avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden som &r relevanta

fér vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag fér vart uttalande

om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna beddéma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi &ven utfért en granskning av att styrelsen och verkstéllande direktéren har
upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som mojliggér enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap.
4 a & lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden fér Ework Group AB (publ) fér ar 2021.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten # QoZIBi6b5CzTvgA= upprattats i ett format som i allt vasentligt méjliggér enhetlig elektronisk rapportering.
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Grund for uttalande

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi & oberoende i férhallande till Ework Group AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt

fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vérdepappersmarknaden, och fér att det finns en sadan

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rapporten i
allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap.

4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var
granskning.

ReVR 18 kréver att vi planerar och genomfér vara granskningsatgéarder for
att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten ar uppréattad i ett format som
uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll fér revisionsféretag
som utfor revision och dversiktlig granskning av finansiella rapporter samt
andra bestyrkandeuppdrag och naraliggande tjanster och har darmed

ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade
riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

intern kontroll som styrelsen och verkstéallande direktoren bedémer ar
nédvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis om
Esef-rapporten har uppréattats i ett format som mojliggér enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi véljer vilka dtgdrder som ska utféras, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar vi de
delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och
verkstéallande direktéren tar fram underlaget i syfte att utforma gransk-
ningsatgarder som &r &ndamalsenliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ockséa en utvérdering av &ndamals-
enligheten och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens
antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en teknisk validering av
Esef-rapporten, dvs. om filen som innehaller Esef-rapporten uppfyller den
tekniska specifikation som anges i kommissionens delegerade férordning
(EU) 2019/815 (Esef-férordningen) och en avstdmning av att Esef-
rapporten éverensstdmmer med den granskade arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen éaven en bedémning av huruvida Esef-
rapporten har markts med iXBRL som mojliggoér en rattvisande och
fullstdndig maskinldsbar version av koncernens resultat-, balans- och
eget kapitalrakningar samt kassaflddesanalysen.

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 9-15 och fér att den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.
Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var granskning av bolags-
styrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund fér vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
31§ andra stycket samma lag &r férenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar samt &r i dverensstdmmelse med

arsredovisningslagen.

KPMG AB, Box 382, 10127, Stockholm, utsags till Ework Group AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den 28 april 2021. KPMG AB eller revisorer

verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2009.

Stockholm den 7 april 2022

KPMG AB

Helena Nilsson
Auktoriserad revisor
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Definitioner av nyckeltal

Ework Group anvédnder ett antal finansiella matt i
arsredovisningar som inte definieras enligt IFRS, s.k. alternativa
nyckeltal eller Alternative Performance Measures, enligt ESMA:s
(The European Securities and Markets Authority) riktlinjer.

Nedan definieras matt och nyckeltal som forekommer i
arsredovisningen. Flertalet nyckeltal &r att beakta som allmant
vedertagna och av sadan art att de férvéntas presenteras i
arsredovisningen for att férmedla en bild av koncernens resultat,
I6nsamhet och finansiella stallning.

Omséattnings- Nettoomsattning fér dret minus netto-
utveckling omséttning for jamforelse aret i férhallande
till nettoomsattning for jamforelsearet.

Rérelsemarginal Rérelseresultat i férhallande till
EBIT nettoomsattningen.

Vinstmarginal Resultat efter finansiella poster i férhallande
till nettoomsattningen.

Avkastning pa Arets resultat i férhallande till genomsnittligt

eget kapital eget kapital under aret. Avkastning pa eget
kapital omraknas till rstakt vid delars-
rapportering. Ett Idnsamhetsmatt som visar
avkastning under aret pa det kapital dgarna
investerat i verksamheten.

Soliditet Redovisat eget kapital i relation till
redovisade totala tillgangar vid arets utgang.
Matt som visar réntekénslighet och finansiell
stabilitet.

Kassalikviditet Omsattningstillgangar i férhallande till
kortfristiga skulder.

Resultat per aktie Arets resultat i férhallande till antalet
utestaende aktier fére utspadning vid arets
utgang. Definieras av IAS 33.

Eget kapital Eget kapital i férhallande till antalet

per aktie utestaende aktier fére utspadning vid arets
utgdng. Matt som visar dgarnas andel av
totala nettotillgdngar per aktie.
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EWORK GROUP

eworkgroup.com

Sverige

Stockholm

Master Samuelsgatan 60
SE-111 21 Stockholm

Telefon: +46 (0) 8 50 60 55 00

Goteborg

Kungsportsavenyn 34

SE-411 36 Goteborg

Telefon: +46 (0) 31339 59 50

Malméd

S:t Johannesgatan 1D

SE-211 46 Malmé

Telefon: +46 (0) 40 10 27 80

Link6éping

Nygatan 18

SE-582 19 Link6ping
Telefon: +46 (0) 13 31 0155

Vésteras

Sigurdsgatan 24

SE-721 30 Vasteras

Telefon: +46 (0) 8 50 60 55 00

Danmark

Képenhamn

Axeltorv 2 F, 6. sal.
DK-1609 Kegbenhavn V
Telefon: +45 3110 18 75

Finland

Helsingfors
Mannerheiminaukio 1
FIN-00100 Helsinki

Telefon: +358 40 66 03 000

Norge

Oslo

Akersgata 16

NO-0158 Oslo

Telefon: +47 22 40 36 20

Polen

Warszawa

Plac Matachowskiego 2
00-066 Warszawa
Telefon: + 48 22 395 75 44

Gdynia
Swietojanska 43/23 (2 fl.)
81-391 Gdynia

Wroclaw
ul. Grabarska 1
50-079 Wroctaw

Katowice
Wojewodska 10
40-026 Katowice






